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Prezentul raport de activitate a fost intocmit in conformitate cu prevederile art. 39, alin. (1)
din OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si
completarile ulterioare, prevederile anexei nr. 4 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru
al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru
al contractului de management pentru institutiile publice de cultura, in conformitate cu prevederile
Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatii de interes public (art. 5, alin. 3) si a Normelor
Metodologice din 7 februarie 2002 de aplicare a Legii nr. 544/2001 (art. 10, alin. 3, coroborat cu
modelul prevazut in Anexa nr. 3), cu modificarile si completarile ulterioare.

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Ministerul Culturii, denumit in continuare autoritatea, pentru Opera Nationald Romana din
Timisoara, denumita in continuare institutia, aflata in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de cultura, aprobata cu modificari si
completarile ulterioare, denumita Tn continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale
regulamentului de evaluare.



Structura raportului de activitate

Partea I:

A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

6. profilul beneficiarului actual.

B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la strategia
culturala a autoritatii;

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interng;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare,
motivare/sanctionare);

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Tmbunatatiri/refunctionalizari ale
spatiilor;

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor organisme
de control in perioada raportata.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei
raportate;

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. crt. | Indicatori de performanta* Perioada
evaluata

1. Cheltuieli pe beneficiari (subventie + venituri — cheltuieli de
capital)/nr. de beneficiari

Fonduri nerambursabile atrase (lei)

Numar de activitati educationale

Numar de aparitii media (fara comunicate de presa)

Numar de beneficiari neplatitori

Numar de beneficiari platitori **
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7. Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/Frecventa medie zilnica
8. Numar de proiecte/actiuni culturale
9. Venituri proprii din activitatea de baza
10. | Venituri proprii din alte activitati
* Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate modific/completa/nuanta indicatorii in functie de
specificitatile institutiei.
** Nu se aplicd Tn cazul bibliotecilor

E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

1. viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

. strategie si plan marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiecte din cadrul programelor;

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
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F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase
din alte surse:

1. proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare;

2. numar de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management;

3. analiza programului minimal realizat.

Partea ll:

(optional)

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa caz, in
baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.



Partea l

A)

Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea:

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati:

Opera Nationala Romana din Timisoara a colaborat in perioada raportata (16.10.2019-

31.12.2019) cu o serie de institutii si organizatii Tn vederea realizarii urmatoarelor spectacole si
evenimente culturale:

Facultatea de Muzica si Teatru din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara, Asociatia,,Clubul
Rotary Opera” din Timisoara pentru premiera absoluta a musicalului ,Voivodinele — Fiicele
lui Dracula” de Gabriel Alexandru-Muzicas (25.10.2019);

Mitropolia Banatului, Arhiepiscopia Timisoarei, Consiliul Judetean Timis, Parohia Chizatau,
judetul Timis, pentru prima editie a Festivalului coral ,Trifu Sepetian” organizat cu ocazia
Tmplinirii a 200 de ani de |la nasterea fondatorului ,Corului Plugarilor” de la Chizatau, judetul
Timis (3.11.2019);

Consiliul Judetean Timis si Asociatia ,,Clubul Rotary Cetate” din Timisoara pentru premiera
spectacolului de balet clasic ,Baiadera” de Ludwig Minkus (15.11.2019);

Asociatia ,,Clubul Rotary Opera” Timisoara pentru spectacolul caritabil , Art for happiness”
dedicat copiilor cu dizabilitati (30.11.2019);

Liceul de Arta ,,lon Vidu” din Timisoara, sectia de coregrafie ,,Stefan Gheorghe” si Studioul de
dans ,Hellena Ganser” din Timisoara pentru spectacolul de opera , Carmen” de Georges Bizet
(6.12.2019si 7.12.2019);

Studioul de dans ,Hellena Ganser” din Timisoara pentru spectacolul de balet ,Spargatorul de
nuci” de Piotr llici Ceaikovski (8.12.2019);

Scoala de balet ,,Rodica Murgu” din Timisoara pentru spectacolul de balet , Coppélia” de Léo
Delibes (10.12.2019);

Studioul de dans ,,Ana Valkay” din Timisoara pentru spectacolul de dans si balet , Feeria
fulgilor de nea” (12.12.2019);

Universitatea Politehnica din Timisoara pentru spectacolul-lectie ,Link la culturd”
(12.12.2019);

Asociatia ,Nevoia de educatie” pentru spectacolul de balet neoclasic si contemporan
,Revolta” inspirat dupa Revolutia Romana din 1989 (16.12.2019);

Primaria Municipiului Timisoara, Casa de Cultura a Municipiului Timisoara pentru Gala
excelentei pe anul 2019 (18.12.2019);

Primdria Municipiului Timisoara, asociatiile de revolutionari din Timisoara pentru
evenimentul solemn dedicat Revolutiei Romane de la Timisoara din 1989 (19.12.2019);
Primaria Municipiului Timisoara, Asociatia ,21 Decembrie 1989” din Timisoara pentru
spectacol dedicat Aniversarii a 30 de ani de la Revolutia Romana din 1989 de la Timisoara
(20.12.2020);

Corala ,,Contrast” din Timisoara pentru spectacolul ,,Craciun la Opera” (22.12.2019).



2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari)

Analiza SWOT a institutiei surprinde pentru perioada care face obiectul evaluarii urmatoarele puncte
tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari:

PUNCTE TARI (mediu intern)

PUNCTE SLABE (mediu intern)

Spectacole si evenimente culturale
realizate de profesionisti;

Oferta diversificata de spectacole, in
cadrul unui repertoriu consistent, mai
ales in domeniile opera si operet3;
Realizarea productiilor Tn regim propriu;
Personal de specialitate (artistic, tehnic-
scend, administrativ) cu contract
individual de munc3;

Colaboratori de specialitate (artistic,
tehnic-scena, administrativ) dedicati si
stabili;

Sistem intern de organizare eficient;
Continuitate, traditie si calitate artistica
ale activitatilor culturale;

Traditia bogata a Operei ca institutie
fundamentala pentru profilul cultural al
regiunii;

Detinerea statutului de institutie publica
nationald de spectacole;

Sustinerea intregului repertoriu de
opera in limba originalda, ceea ce
sporeste posibilitatea efectuarii de
inlocuiri chiar cu solisti din strainatate,
cand situatia o impune, fara bariera de

limba;
Existenta atelierelor de productie
proprii;
Organizarea anuald a celor doua
festivaluri — Festivalul International

,Timisoara muzicalda” si Festivalul de
opera si opereta in aer liber;

Dispunerea de un sediu care se bucura
de notorietate in urbe si Tn afara ei (nu
in ultimul rand ca edificiu simbol al
Revolutiei Romane), cladirea ,Operei”
fiind asociata per se cu centrul orasului,
fiind totodata una dintre principalele

Insuficienta posturilor pentru sectia
orchestrd si interpretare vocala si de
balet;

Insuficienta posturilor
compartimentul administrativ;
Tmpartirea silii de spectacole pentru

pentru

repetitii si spectacole cu Teatrul
National ,Mihai Eminescu”  din
Timisoara;

Necesitatea existentei colaborarilor din
pricina personalului artistic insuficient;
Disponibilitatea vocala limitata a unei
parti din solistii angajati;

Echipamente de tehnicd de scena
invechite si folosite intens;

Capacitatea limitatda a personalului
anumitor compartimente de a raspunde
cerintelor spectacolului contemporan;
Interesul scazut pentru cultivarea, pana
de curand, a elementelor de teatralitate
a spectacolului;

Activitate de marketing insuficient
dezvoltats;
Oferta limitata in domeniul

spectacolelor pentru copii;

Vechimea spatiilor din cladire, care au
cunoscut ultimele lucrari de renovare
ampla si restaurare Tn urma cu cca. patru
decenii;

Vechimea ori lipsa anumitor dotari
necesare salii de spectacole (aerisire,
climatizare);

Absenta unei sali de repetitii de
dimensiuni similare cu cele ale scenei;
Transformarea haotica si neunitarda a
cladirii de-a lungul anilor, ca urmare a
coabitarii, in acelasi imobil, a patru
institutii de spectacole, fara a se avea in
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cladiri cu valoare identitara pentru
cultura locului si una dintre cele cu cea
mai mare vizibilitate;

vedere o abordare a functiunilor cladirii
in ansamblul sau, ciinteresul punctual al
fiecarei institutii in parte;

OPORTUNITATI (mediu extern)

RISCURI (mediu extern)

Institutie publica de cultura
subordonata Ministerului Culturii;
Subventie publicd pentru derularea
activitatilor de la bugetul de stat prin
Ministerul Culturii;

Relatii de colaborare cu
publice locale;

Relatii de colaborare cu institutiile de
cultura care isi desfasoara activitatea in
cladirea ,Palatul Culturii — Opera
Nationala Romana din Timisoara”:
Teatrul National ,Mihai Eminescu” din
Timisoara, Teatrul German de Stat din
Timisoara, Teatrul Maghiar de Stat
,,Csiky Gergely” din Timisoara;

Relatii de colaborare cu celelalte
institutii de cultura din oras: Filarmonica
,Banatul” din Timisoara, Teatrul pentru
Tineret ,,Merlin” din Timisoara, Casa de
cultura a Municipiului  Timisoara,
Centrul de Cultura si Arta al judetului
Timis, Muzeul de Arta din Timisoara,
Asociatia ,Timisoara 2021 — Capitala
Europeana a Culturii”, s.a.;

Relatii de colaborare cu diversi artisti
(solisti vocali, de balet, regizori artistici,
scenografi, coregrafi, dirijori, etc.);
Relatii de colaborare cu mediul de
afaceri;

Existenta unor parteneriate media;
Asezarea geografica propice pentru
colaborari transfrontaliere Si
internationale;

Dobandirea de catre Timisoara a titlului
de Capitala Europeana a CulturiiTn 2021;
Prezenta institutiei intr-un oras si intr-o
regiune cu bogate traditii culturale si
muzicale;
Statutul
universitar;
Existenta unei facultati cu profil muzical
in cadrul universitatii timisorene si

institutiile

Timisoarei ca centru

Scaderea repetata a bugetului institutiei
destinat Capitolului ,,Bunuri si servicii”;
Incoerenta legislativa;

Lipsa viziunii macroeconomice si a
legislatiei pe termen mediu si lung;
Lipsa bugetului multianual;

Lipsa  posibilitatilor  eficiente de
recompensare a salariatilor performanti
si a celor de coercitie Tmpotriva celor
ineficienti sau incompetenti;

Emigrarea artistilor talentati;
Infrastructura urbana din ce In ce mai
deficitara, inclusiv prin  blocarea
traficului rutier in orele de dupa-amiaza
tarzie si in debutul serii, precum si prin
eliminarea tuturor posibilitatilor de
parcare in proximitatea Operei;
Modificarea profilului socio-cultural al

populatiei orasului, ca urmare a
migratiei populatiei din / Tinspre
Timisoara;

Rolul derizoriu pe care il ocupa in
domeniul Tnvatamantului preocuparea
pentru stiintele umaniste si, in general,
pentru spirit si arte;

Absenta posibilitatilor de formare si
perfectionare pentru personalul de
specialitate, mai ales in domeniile tehnic
si de productie;

Rolul scazut al artelor in mass-media de
larga rezonantda si cvasi-absenta din
mass-media a specialistilor in domeniul
muzical.




existenta unui liceu de muzica, teatru si
balet (cicluri primare, gimnaziale si
liceale);

e Caracterul multicultural, plurilingv si
multiconfesional al regiunii;

e Gradul de dezvoltare economicd a
Timisoarei si a regiunii;

e Suprasaturarea pietei europene cu
personal muzical calificat.

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

Imaginea institutiei este in mare partea cea care a fost relevata si in cadrul proiectului de
management in coordonatele reiterate mai jos:

Opera timisoreana este in general asociatd cu o institutie de traditie, depozitara si
promotoarea unor valori fundamentale pentru cultura si identitatea locului. De asemenea,
personalitatea puternica a edificiului si eleganta spatiilor sale, asociate muzicii culte pe care Opera o
slujeste, atribuie acestei institutii valentele unei grandori care impune demnitate si respect.

Opera — atat ca edificiu, cat si ca institutie publica nationala de spectacole — se bucura de un
grad mare de apreciere si recunoastere din partea comunitatii. Se cuvine subliniat Tn acest context
ca, potrivit studiului Vitalitatea culturalG a oraselor din Romdnia — editia 2018, Timisoara si Cluj-
Napoca sunt singurele orase analizate care Tnregistreaza, in cadrul dimensiunii de participare
culturala, un numar crescut de spectatori de opera. [Sursa: Vitalitatea culturald a oraselor din
Romdnia (2018), p. 46].

Cu toate acestea, Opera nu este lipsita de un aer usor vetust care planeaza deopotriva asupra
felului cum Tsi intdmpina spectatorii si asupra multora dintre spectacolele sale, valentele de
teatralitate ale acestora fiind uneori precare ori neconform exploatate, ele nefiind de natura sa
impresioneze prin totalitatea mijloacelor de care ar trebui sa dispund acest gen complex de
spectacol.

Scenografiile au marele beneficiu de a fi fost complet reinnoite in ultimele doua decenii, dar
cu toate acestea ele nu au fost aduse si din punct de vedere estetic in congruenta cu tendintele liricii
mondiale actuale. Astfel, reprezentatiile Operei sunt mult prea des ,concerte costumate”,
preponderent in lumina alba, in care regia fie este in suferinta, fie nu mai este respectata de mult de
garniturile succesive de artisti interpreti, aceasta in loc de a oferi spectatorului (chiar si celui neavizat
si care nu este meloman) experienta completa si fascinanta pe care ar trebui sa i-o prilejuiasca un
spectacol de ,dramma per musica”.

Din aceste motive, Opera nu a reusit sa tind pasul cu evolutia teatrului dramatic, care in multe
situatii — chiar si pe scenele timisorene vecine Operei — a izbutit in maniera mult mai nimerita sa
impresioneze si sa atraga prin acuratetea limbajului dramatic si prin abordarea in mod profesionist
si unitar a tuturor mijloacelor — artistice si tehnice deopotriva — care ii stau la dispozitie pentru
crearea de spectacole complexe care sa constituie adevarate revelatii pentru public.

Din acest motiv, imaginea institutiei poate fi asociata cu un posibil decalaj al institutiei fata
de estetica spectacolului de teatru contemporan, decalaj existent si in ceea ce priveste abordarea
de potentiale grupuri-tinta, alcatuite mai ales din oameni tineri, carora Opera nu reuseste sa le iasa
in Tntampinare.



n contextul celor prezentate anterior, in perioada raportatd (16 octombrie — 31 decembrie
2019), s-au efectuat primele demersuri de optimizare a situatiei relevate, in scopul evolutiei imaginii
Operei, astfel:

n perioada la care se refera raportul s-a produs un nou spectacol de balet clasic —,,Baiadera”
de Ludwig Minkus — titlu inexistent in istoria de peste sapte decenii a institutiei, prezentat intr-o
maniera clasica, oferind posibilitatea ansamblului de balet sa se prezinte in fata publicului cu un titlu
nou si atractiv. Scopul proiectului a fost acela de a se imbunatati si imbogati repertoriul curent al
institutiei.

Tn spiritul aspectelor evocate mai sus, deja de la aceastd primad premiera produs3 noui sub
noul mandat managerial s-a avut in vedere — alaturi de dezideratul de performanta coregrafica si
muzicald — slujirea tuturor elementelor de atractivitate scenica, prin aportul regizoral-coregrafic si
scenografic. Pentru indeplinirea acestui scop au fost cooptati, nu intdmplator, doi profesionisti
incontestabili ai domeniilor lor, anume balerinul si coregraful Ovidiu Matei lancu si scenograful
Dragos Buhagiar, carora li s-a alaturat coordonarea muzicald a noii productii, atribuita maestrului
David Crescenzi. Premiera a avut loc la data de 15 noiembrie 2019.

De altfel, in scopul Tmbogatirii expresiei vizuale a spectacolelor Operei, precum si din dorinta
de a se reda acuratetea spectacolelor la nivelul avut la premiera, cu respectarea tuturor indicatiilor
si elementelor de regie artistica si scenografie, a fost luata o importanta masura in domeniul
resurselor umane, anume a fost angajat pe postul de scenograf domnul Dragos Buhagiar, unul dintre
cei mai titrati scenografi europeni, multiplu laureat al Premiilor Uniunii Teatrale din Romania
(UNITER).

Dezideratele de calitate evocate mai sus au fost avute in vedere si cu privire la portofoliul de
spectacole existente (reluari), in legatura cu care se cer urmarite (re)aducerea lor la nivelul calitativ
cel putin egal cu momentul premierei si mentinerea standardelor dobandite pe toata durata
exploatarii spectacolelor in cauza, pentru a se preintdmpina degradarea acestora.

n acest sens si cu aceasta rigoare a fost reluatd productia Madama Butterfly de Puccini, cu
o garnitura preponderent noua de solisti in rolurile principale, cu asumarea unor perioade de
repetitii indelungi, coordonate de regizorul spectacolului, rechemat cu aceasta ocazie, demersuri se
impuneau avand in vedere debuturile in rol si timpul de mai multi ani scurs de la precedentele
reprezentatii cu acelasi titlu. Spectacolul a fost reluat in data de 29 noiembrie 2019 sub conducerea
muzicalda a maestrului Ciprian Teodorascu.

n scopul realizérii unei mai mare deschideri inspre acele categorii de potential public care,
din lipsa de experienta ori din cauza diverselor conjuncturi, manifesta fata de Opera, nemotivat,
angoasa intalnirii cu un loc rigid, s-a demarat ciclul de spectacole-lectie, prima manifestare fiind
inregistratd in luna decembrie 2019, intr-un parteneriat cu Universitatea ,Politehnica” din Timisoara
dedicat studentilor acestui for universitar si sustinut de artistii institutiei.

De asemenea, pentru a Tnlatura pentru turisti ori vizitatori straini barierele lingvistice si
pentru stimularea frecventarii de catre acestia a spectacolelor institutiei, a fost introdusa la cele
majoritatea reprezentatiilor de opera supratitrajul si in limba engleza a libretului, alaturi de cel in
limba romana, care exista deja. Acest lucru corespunde obiectivului asumat in acest sens prin
proiectul de management (pct. E3 din proiect, nr. crt. 4, subpunctul 6)



4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

in perioada raportatd (16 octombrie — 31 decembrie 2019) nu s-a efectuat niciun studiu
privind cunoasterea categoriilor de beneficiari, institutia folosind informatiile regasite in Barometrul
de consum cultural pe anul 2018, privind participarea diferitelor categorii de public la activitati
culturale. Astfel, participarea publicului la activitdtile cu o dimensiune culturala nu difera
semnificativ in functie de gen, Tn schimb participarea acestora, cunoaste diferente semnificative in
functie de varsta, rata de participare la astfel de activitati fiind cu atat mai ridicata, cu cat participantii
sunt mai tineri, cel mai ridicat procent de participare la activitati culturale fiind cel al persoanelor cu
varste intre 19 si 29 de ani, iar cel mai scazut fiind intalnit in randul persoanelor de peste 65 de ani.
(Sursa: Barometrul de consum cultural, 2018, p. 143).

Necesitatea realizarii unui studiu de consum cultural care sa indice caracteristicile si nevoile
de consum cultural ale diferitelor categorii de publicul, respectiv de potential public al Operei
Nationale Romane din Timisoara, astfel cum a fost mentionata si in proiectul de management,
ramane o preocupare avuta Tn vedere si care urmeaza a fi pusa in operad si in functie de
disponibilitatile bugetare.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Grupurile-tinta avute Tn vedere sunt cele descrise in proiectul de management, de la
depunerea acestuia si pana la aceasta data nefiind identificate modificari ale caracteristicilor
acestora, reiterate aici dupa cum urmeaza:

Pe termen scurt si mediu Opera isi propune atragerea si fidelizarea urmatoarelor grupuri-
tinta:

- persoanele active, din mediul urban sau din zona metropolitana Timisoara, cu varsta intre 25 si
49 de ani

Sunt persoane cu un nivel de educatie medie si superioara, venituri peste medie, pentru care
vizionarea unui spectacol este asociata cu un eveniment cultural, dar deopotriva social si monden.
Este un grup-tinta pretentios si selectiv, care isi alege cu atentie activitatile pe care le desfasoara in
timpul liber si care are posibilitatea de comparatie cu oferta culturala din alte localitati sau din alte
tari.

- publicul din regiune, cu un grad de educatie si cu venituri medii, cu varste cuprinde intre 35 si 55
de ani

Este alcatuit din acele persoane care au doar in mod ocazional prilejul de a viziona spectacole
de teatru liric, fie cand se deplaseaza la Timisoara, fie urmarind spectacolele Operei in turneu in
localitatea de domiciliu. Este un public mai putin specializat, care manifesta un grad mare de
simpatie pentru un eveniment pe care tinde sa il asocieze cu un prilej de rara sarbatoare.

Pentru stimularea participarii publicului din regiune la spectacolele de la sediu au fost
programate unele reprezentatii duminicala ora 17, pentru a se prilejui acestor categorii de spectatori
revenirea la ore rezonabile in localitatile de domiciliu.

- turisti

Conform unui studiu din 2018, realizat de Facultatea de Sociologie a Universitatii de Vest din
Timisoara, 64% dintre turistii strdini care viziteaza Timisoara si judetul Timis au varste sub 35 de ani,
iar aproape 80% dintre ei au absolvit studii universitare sau post-universitare. 50% dintre ei provin
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din Germania, Serbia, Italia si Marea Britanie (in ordine descrescatoare). Durata medie a sejurului
unui turist este de 2,08 nopti. Principalul scop al sosirii strainilor Tn Timisoara este cel de recreere
(56,5%) urmat de turismul de afaceri (26,7%) si de calatoriile de studii (12,2%) si vizitele la cunostinte.
(Sursa: Timisoara turisticd e pe placul vizitatorilor din alte tdri, dar mai sunt numeroase probleme de
rezolvat, in tion.ro. http://www.tion.ro/timisoara-turistica-e-pe-placul-vizitatorilor-din-alte-tari-dar-
mai-sunt-numeroase-probleme-de-rezolvat/2038176)

Pentru stimularea participarii acestui grup-tinta la spectacole a fost introdus supratitrajul si
in limba engleza la majoritatea spectacolelor de opera.

- studenti si public tanar

n judetul Timis erau Tnmatriculati in anul 2015 in total 31.000 de studenti, iar Timisoara
reprezinta dupa Bucuresti, Cluj-Napoca si lasi unul dintre cele mai importante centre universitare ale
tarii. (Sursa: Harta studentilor din Romdnia: centrele universitare au atras cei mai multi investitori.
in: Ziarul Financiar, https://www.zf.ro/zf-24/harta-studentilor-din-romania-centrele-universitare-
au-atras-cei-mai-multi-investitori-mai-bine-de-50-dintre-studentii-romani-invata-in-doar-trei-
orase-din-romania-16333898).

Studentii si publicul tanar in general au domiciliul fie in Timisoara, fie in localitatile de
provenientd, au un stil de viata dinamic si venituri medii sau sub medii, folosesc mediile de
comunicare electronice si au o0 mai mare predispozitie spre petrecerea timpului liber in societate.

- copii

Acest grup-tinta se refera la copiii intre 4 si 13 ani, pentru care fascinatia spectacolului este
menita sa asigure o experienta care sa il fidelizeze pe termen mediu si lung pe copil fata de artele
spectacolului in general si teatrul liric in special.

- membri ai grupurilor vulnerabile (detinuti, copii in plasament)

Grupurile-tinta avute Tn vedere sunt dintre cele care, din motive financiare ori de excluziune,
nu au avut in mod uzual acces la spectacole de teatru liric. Adresarea acestui grup-tinta are la baza
misiunea sociald a institutiei de a contribui la 0 mai buna socializare a acestor persoane si astfel Ia
conturarea, prin intermediul artei, a unor personalitati mai Tmplinite din punct de vedere socio-
afectiv, care sa confere acestor persoane sanse sporite de integrare Tn societate.

6. profilul beneficiarului actual

La acest moment, profilul beneficiarului este similar cu cel descris in proiectul de
management, redat dupa cum urmeaza:

Publicul actual al Operei este preponderent din Timisoara si poate fi descris dupa cum
urmeaza:

- melomani, cu varsta cuprinsa intre 40-60 de ani, cu studii superioare, pentru care frecventarea
Operei constituie un obicei de consum, care cunosc repertoriul, se documenteaza cu privire la artistii
anuntati pe afis, au preferinte, exigente si asteptari de la programele institutiei;

- spectatori cu varste cuprinse intre 25-40 de ani, cu venituri si educatie peste medie, care
frecventeaza Opera in mod ocazional, eventual alaturi de alte institutii ori evenimente culturale, fiind
un public mai putin specializat;
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- strainii rezidenti in Timisoara, pentru care vizita la Opera echivaleaza cu o experienta culturala
conotata pozitiv sau, dupa caz, monden;

- un segment de public constant, preponderent de varsta medie si peste medie, pentru care o
anumita parte a repertoriului are conotatii identitare, cum de pilda sunt percepute operetele
autorilor maghiari de catre comunitatea maghiara din regiune, operele italiene de catre comunitatea
italiana etc.;

- publicul tanar, care frecventeaza fie individual, cu familia, fie Tn grupuri organizate, spectacolele de
teatru liric pentru copii.

Beneficiarii indirecti sunt autoritatile publice locale, industria de ospitalitate, celelalte
institutii care formuleaza o oferta culturala si de divertisment aceleiasi comunitati, institutii alaturi
de care Opera contribuie la calitatea vietii acestui loc.

B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la strategia
culturala a autoritatii

Avand in vedere ca la nivel central nu exista o strategie nationala asumata pentru domeniul
culturii, activitatea profesionala a institutiei s-a orientat dupa sarcinile comunicate prin intermediul
caietului de obiective aprobat prin Ordinul Ministrului Culturii nr. 2818 / 12.08.2019, respectiv al
obiectivelor asumate prin proiectul de management aprobat.

in perioada raportatd (16 octombrie 2019 — 31 decembrie 2019) activitatea s-a desfisurat
respectand programarea spectacolelor. Astfel, programul Balet al institutiei a adus in atentia
publicului premiera baletului clasic ,,Baiadera” de Ludwig Minkus (15 noiembrie 2019), realizata de
echipa de realizatori: Ovidiu Matei lancu, prim-solist al Operei Nationale din Bucuresti, in calitate de
coregraf, Dragos Buhagiar in calitate de scenograf, ansamblul de balet al institutiei si elevi ai sectiei
de coregrafie a Liceului de Artd ,lon Vidu” din Timisoara. In cadrul spectacolului isi dau concursul
numerosi solisti internationali de balet, colectivul artistic fiind sporit cu prezenta acestora, conform
obiectivului de consolidare a institutiei din punctul de vedere al resurselor umane. Spectacolul a fost
realizat sprijinul Consiliului Judetean Timis si al Clubului Rotary Cetate Timisoara.

Programul Opera prima a cuprins reprezentatii cu operele Tosca si Madama Butterfly de
Giacomo Puccini, Rigoletto si Traviata de Giuseppe Verdi, Carmen de Georges Bizet si concertul
Crdciun la Operda.

Programul Operetd si musical a oferit spectatorilor reprezentatii cu Vdduva veseld de Franz
Lehar si Liliacul de Johann Strauss, acest din urma titlu fiind prezentat in cadrul traditionalului
spectacol-eveniment de Revelion.

in cadrul programului Teatrul liric pentru copii au fost sustinute spectacolele de musical
Micuta Dorothy de Marius Teicu, respectiv de opera Hdnsel si Gretel de Engelbert Humperdinck.

Programul Opera cetdtii, opera regiunii a cuprins colaborari si parteneriate cu numeroase
entitati, prezentate la pct. A1 de mai sus.

Prin proiectele derulate, activitatea institutiei a avut in vedere sarcinile trasate prin caietul

de obiective si, in mod corelativ, indeplinirea urmatoarelor obiective asumate prin proiectul de
management, dupa cum urmeaza:
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Spectacolul cu opera Tosca de Giacomo Puccini (16.10.2019) a prilejuit cooptarea unui artist
international la pupitrul orchestrei Operei, Tn persoana dirijorului Dejan Savic din Serbia. Totodata s-
au avut in vedere diversificarea ofertei culturale si promovarea debutului, prin incredintarea rolului
Mario Cavaradossi pentru prima oara tenorului Cristian Baldsescu.

Reprezentatia cu opera Rigoletto de Giuseppe Verdi (23.10.2019) a insemnat un spectacol cu
participarea extraordinara a baritonului George Petean, al sopranei Diana Tugui si al tenorului
Cosmin Ifrim, urmarindu-se prin aceasta obiectivul asumat de invitare a unor solisti cu cariere
internationale, reprezentanti ai scolii romanesti de canto in strainatate, spectacolul prilejuind
totodata si prima colaborare cu maestrul Friedrich Pfeiffer, dirijor din Austria.

Dezideratul de invitare a unor solisti cu cariere internationale a fost urmarit si prin cooptarea
mezzosopranei Ramona Zaharia pentru o reprezentatie din cele doua programate in 6 si 7.12 2019,
cu opera Carmen de Georges Bizet, in care a evoluat alaturi de tenorul Daniel Magdal, de la Opera
Nationala din Bucuresti. Fosta solista a Operei timisorene, Ramona Zaharia a debutat Tn stagiunea
2018/2019 la Opera Metropolitan din New York. Productia poartd semnatura regizorala a lui Silviu
Purcarete, iar scenografia este semnata de Dragos Buhagiar.

Promovarea debutului si cresterea accesului publicului tanar la spectacole au fost avute in
vedere si prin reluarea - cu distributii partial innoite — a spectacolelor de musical Micuta Dorothy de
Marius Teicu, respectiv de opera Hénsel si Gretel de Engelbert Humperdinck.

Obiectivul de largire a repertoriului a fost asumat prin producerea spectacolului de balet
Baiadera de Ludwig Minkus, anterior mentionat. Acest proiect a avut in vedere indeplinirea
urmatoarelor sarcini de management: diversificarea ofertei culturale, formularea unui repertoriu
echilibrat, largirea repertoriului institutiei, colaborarea cu institutii de educatie si vocationale,
promovarea tinerilor artisti, atragerea de finantari si cofinantari, precum si de sponsorizari. Totodata
s-a urmarit prin cooptarea lui Dragos Buhagiar la realizarea spectacolului indeplinirea obiectivului de
colaborare cu creatori consacrati din domeniul teatrului dramatic.

in cadrul programului Opera cetiétii, opera regiunii, concertul Art for happiness a prilejuit
refntalnirea publicului cu solisti internationali de marca, precum Judit Kutasi, Cosmin Ifrim si Serban
Vasile.

Reluarea operei Madama Butterfly in repertoriu (29.11.2019) a prilejuit de asemenea
improspatarea distributiei Tn trei roluri, din care doua principale, soprana Lacrimioara Cristescu
debutand n rolul titular, iar tenorul Remus Alazaroae in rolul Pinkerton.

Spectacolul Revolta dedicat Revolutiei Romane, realizat in parteneriat, a beneficiat la randul
sau de semnaturi celebre pe afis, cum ar fi cea a coregrafului Gigi Caciuleanu ori prestatiile actoricesti
a Maiei Morgenstern si a lui lon Caramitru.

Prin spectacolele de opera din repertoriul italian a fost avuta in vedere si promovarea
accesului la spectacole al membrilor comunitatii italiene prezenti in regiune.

Afisul stagiunii din perioada raportata prezinta totodata o ofertda vasta, in numeroase
reprezentatii fiind distribuiti artisti invitati din tara si strainatate, conform obiectivelor asumate.

Tot conform obiectivelor asumate si sarcinilor din caietul de obiective, au fost reduse, partial
semnificativ, cheltuielile aferente spectacolelor de opereta, comparativ cu bugetele acestora din anii
anteriori, mentionate in caietul de obiective.

n cadrul programului Operetd si musical, pentru diversificarea ofertei culturale si incurajarea
unui acces cat mai mare a publicului la spectacole, distributia spectacolului Liliacul de Johann Strauss,
sustinut in 31.12.2019, i-a reunit drept artisti oaspeti pe soprana Renata Vari de la Opera Romana
din Craiova (in rolul Rosalinda) si pe balerinul Ovidiu Matei lancu, iar invitatul special al acestui
spectacol-eveniment a fost actrita Maia Morgenstern in rolul Frosch.
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Activitatea de spectacol poate fi rezumatda Tn urmatorul tabel, care indicad repartizarea
spectacolelor sustinute, pe programe.

Spectacole sustinute in perioada 16.10.2019 — 31.12.2019

Programul Numdr de
reprezentatii/proiecte

Opera prima 7

Balet 2

Opereta si musical 2

Teatrul liric pentru copii 3

Opera cetatii, opera regiunii 15
(inclusiv concerte-lectii si alte

proiecte desfasurate in
parteneriat cu alte entitati)
Total general 29

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Pentru a raspunde nevoii de diversificare a repertoriului, deficitar mai ales in cazul baletului,
dupa cum am aratat in proiectul de management, s-a izbutit realizarea unui nou spectacol de balet
clasic, titlu nejucat niciodata la Opera Nationald Romana din Timisoara: ,Baiadera” de Ludwig
Minkus care a repus pe primul plan solistii de balet si ansamblul de balet al institutiei, si el imbogatit
cu aceasta ocazie cu noi colegi, inclusiv internationali. Astfel, acest titlu, prezentat la data de
15.11.2019 (data premierei) s-a adaugat celorlalte titluri de balet clasic aflate deja in repertoriul de
balet al institutiei: ,,Giselle” de Adolphe Charles Adam si ,Seherezada” de Nikolai Rimski-Korsakov.
Programarea si realizarea acestui spectacol de balet a fost necesara datorita cererii mari din partea
publicului de balet clasic sau contemporan. Este de mentionat faptul ca celelalte spectacole de balet
aflate in repertoriul institutiei au fost rulate astfel:

Nr. crt. Titlu balet Data premierei Frecventa
reluarii/stagiune
1. Seherezada de Nikolai Rimski-Korsakov 24.02.2017 3 ori/stagiune
2. Paiate de R. Leoncavallo (versiunea balet) | 17.04.2016 2 ori/stagiune
3. Suitte assassine (coupé) 22.10.2010 2 ori/stagiune
4, Giselle de Adolphe Charles Adam 13.06.2008 3 ori/stagiune

Un alt aspect legat de apropierea institutiei de beneficiari a fost realizat prin reluare, dupa o
absenta de decenii, a concertelor-lectie (spectacole-lectie) dedicate elevilor si studentilor. Primul
spectacol de acest gen a fost materializat in luna decembrie printr-un parteneriat cu Universitatea
,Politehnica” din Timisoara, prin programul denumit , Link la cultura” si urmarit de studentii acestui
for universitar din Timisoara.

Tn ceea ce priveste anul 2021, cand Timisoara va detine titulatura de ,Capitald europeani a
culturii”, la finele lunii octombrie 2019 s-au pus bazele colaborarii dintre Asociatia , Timisoara 2021
— Capitalad europeana a culturii” si Opera Nationalda Romana din Timisoara pentru realizarea primului
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eveniment major care se va desfasura la Tnceputul anului 2021, mai exact la 7 februarie 2021, cand
se va prezenta in premiera nationald opera ,Traiano in Dacia” de Giuseppe Nicolini, potrivit
proiectului de management asumat si in conformitate cu sarcinile din caietul de obiective.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

n perioada raportat3 (16 octombrie 2019 — 31 decembrie 2019) s-au realizat cateva dintre
obiective propuse in proiectul de management si anume: cresterea accesului publicului la
spectacolele proprii, diversificarea ofertei culturale, prezentarea unui repertoriu echilibrat,
revigorarea ansamblului de balet al institutiei, cooptarea unui scenograf in vederea optimizarii
vizuale a expresiei scenice si a reactualizarii spectacolelor aflate in repertoriul curent si care, datorita
vechimii acestora, au pierdut din conceptul scenografic prezentat la premiera acestor spectacole,
precum si atragerea unor finantatori si sponsori la realizarea de proiecte ale institutiei.

Q) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri pentru restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

in conformitate cu sarcinile asumate prin prevederile proiectului de management pentru
perioada raportata (16.10.2019—-31.12.2019), functionarea Operei Nationale Romane din Timisoara
a respectat indeplinirea tuturor obligatiilor prevazute de legislatia Tn vigoare si a reglementarilor care
privesc buna functionare a institutiei, precum si sarcinile specifice cum ar fi: programul minimal,
realizarea unui repertoriu echilibrat compus din spectacole de operd, operetd/musical, balet,
opera/musical pentru copii, gale si concerte, parteneriate etc, diversificand atat oferta culturala cat
si publicul caruia i se adreseaza.

1. masuri de organizare interna
in perioada raportata (16.10.2019-31.12.2019) au fost emise o serie de decizii interne care

au optimizat activitatea institutiei. Deciziile emise de catre conducerea institutiei in perioada
amintita au fost urmatoarele:

Nr. crt. Nr. si data Obiectul (pe scurt)
deciziilor

1. 37/29.10.2019 | Decizie incetare contract individual de munca art. 55, lit. b, L. 53/2003
2. 38/29.10.2019 | Decizie incetare contract individual de munca art. 55, lit. b, L. 53/2003
3. 39/19.11.2019 | Decizie suspendare contract individual de munca art. 54, L. 53/2003
4, 40/19.11.2019 | Constituire comisie de casare obiecte de inventar
5. 41/26.11.2019 | Decizie reluare activitate din suspendare concediu crestere copil
6. 42/26.11.2019 | Constituire comisie de receptie mijloc fix
7. 43/26.11.2019 | Decizie incetare contract individual de munca art. 56, lit. c, L. 53/2003
8. 44/27.11.2019 | Decizie suspendare contract individual de munca art. 54, L. 53/2003
9. 45/02.12.2019 | Decizie suspendare contract individual de munca art. 54, L. 53/2003
10. 46/03.12.2019 | Decizie constituire celuld de urgenta pentru situatii de urgenta
11. 47/03.12.2019 | Decizie infiintare serviciu privat situatii de urgenta
12. 48/03.12.2019 | Decizie punere in aplicare a deciziei civile nr. 904/2019 Curtea de Apel
13. 50/10.12.2019 | Decizie incetare contract individual de munca art. 84, al. 2, L. 53/2003
14. 51/17.12.2019 | Decizie stabilire durata concediu de odihna legal pentru anul 2020
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15. 52/17.12.2019 | Decizie acordare spor fidelitate conform Sentintei civile nr.
3492/P1/2008, dosar nr. 3811/30/2008 Tribunalul Timis, definitiva si
irevocabild prin Decizia civila nr. 762 data de Curtea de Apel la

12.05.2009
16. 53/17.12.2019 | Decizie salariu minim brut lunar/tara conform H.G. nr. 935/2019
17. 54/17.12.2019 | Decizie acordare cuantum spor repaus saptamanal pentru orele

lucrate in timpul repausului saptamanal pentru anul 2020
18. 55/30.12.2019 | Decizie desemnare consilier de etica

in ceea ce priveste Controlul intern managerial pentru perioada raportatd (16.10.2019-
31.12.2019) s-au aplicat masuri privind cresterea eficacitatii avand la baza evaluarea riscurilor si
cuprinzand partial mecanisme de autocontrol, rezultdnd urmatoarele:

- Comisia de monitorizare este functional3;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este partial implementat si
actualizat anual;

- Procesul de management al riscurilor este partial organizat si monitorizat;

- Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 100% din totalul activitatilor procedurale
inventariate;

- Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si activitatile
entitatii, prin intermediul unor indicatori de performanta.

n acest context, pe baza rezultatelor autoevaludrii, sistemul de control intern managerial al
Operei Nationale Romane din Timisoara este partial conform cu standardele cuprinse in Codul
controlului intern managerial.

Referitor la inventarul masurilor de transparenta institutionala si de prevenire a coruptiei,
precum si a indicatorilor de evaluare, la Opera Nationala Romana din Timisoara in perioada raportata
s-au inregistrat urmatoarele:

- Gradul de cunoastere de catre angajati a normelor (chestionare de evaluare) este de 100%;

- Numar de persoane care au obligatia depunerii declaratiei de avere este de: 2;

- Gradul de cunoastere de catre angajati a normelor privind declararea averilor (chestionar de
evaluare) este de: 100%;

- Gradul de cunoastere de catre angajati a normelor privind conflictul de interese (chestionar de
evaluare) este de: 100%;

- Gradul de cunoastere de catre angajati a normelor privind conflictul de interese (chestionar de
evaluare) este de 100%;

- Numar de solicitari de informatii de interes public primite este de: 3;

- Numar de raspunsuri comunicate in termenul legal este de: 3;

- Numarul si tipul de masuri interne luate pentru Tmbunatatirea procesului de comunicare a
informatiilor de interes public este de: 1;

- Numar de rapoarte anuale de activitate disponibile pe site-ul institutiei este de: 1.

Tn ceea ce priveste transparenta decizionald in cadrul institutiei, responsabilul desemnat
pentru aplicarea prevederilor Legii nr. 544/2001 a asigurat actualizarea permanenta a site-ului
institutiei privind afisarea informatiilor publice conform standardului general din legislatia in vigoare,
asigurand accesul la informatii de interes public.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne
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in perioada raportatd (16.10.2019-31.12.2019) s-a demarat actiunea de modificare a
Regulamentului de organizare si functionare si a Organigramei institutiei, cuprinzand transformarea
a doua posturi de conducere (sef sectie — orchestra si sef formatie muncitori — tehnic scena) in
posturi de executie, si anume: consultant artistic si pompier.

Sunt necesare aceste modificari in vederea optimizarii activitatii curente a institutiei, precum
si asigurarea fluidizdrii activititii generale a institutiei. in aceste cazuri concrete, functia de
consultant artistic s-a impus a fi necesara pentru asigurarea intocmirii graficului de repetitii si a
programului de spectacole, coordonarea si activitatea de control a activitatii tuturor
compartimentelor artistice, conceperea caietelor-program, precum si pentru dezvoltarea
proiectelor aflate deja Tn repertoriul curent, cat si a conceperii si urmaririi celor viitoare. In ceea ce
priveste postul de pompier, in conformitate cu recomandarile echipelor de control specializate,
respectiv prin prisma faptului ca institutia noastra asigura administrarea, cu titlu onorific, a intregului
ansamblu de cladiri in care isi desfasoara activitatea patru institutii de cultura, revine obligativitatea
institutiei noastre sa asigure paza si protectia, respectiv prevenirea si combaterea incendiilor, in
intregul complex de cladiri, prin activitatea specifica a grupului de pompieri civil din cadrul institutiei
noastre.

n ceea ce priveste Statul de functii al institutiei, aprobat de cdtre Ministerul Culturii, cele mai
recente modificari ale acestuia dateaza din 1.10.2019, constand in avansarea in gradatie pentru un
numar de 9 angajati din diverse compartimente (orchestra si cor). Totodata, s-a efectuat promovarea
in gradul imediat superior pentru un angajat din cadrul compartimentului cor, ca urmare a expirarii
perioadei de debutant. in ceea ce priveste promovirile, s-au inregistrat trei promovéri pe studii
superioare din cadrul compartimentului financiar-contabil si din cadrul compartimentului
organizare, difuzare si popularizare spectacole. in aceeasi perioadd raportatd s-a inregistrat o
Tncetare a contractului individual de munca conform art. 56 alin. 1 lit. ¢) din Codul muncii — Legea nr.
53/2003.

Referitor la aplicarea legislatiei europene (Regulamentul UE 679/2016 al Parlamentului
European si al Consiliului din 27.04.2016) privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
datele cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, respectiv abrogarea Directivei
europene 95/46/CE, in perioada raportata, responsabilul desemnat din cadrul institutiei a asigurat
aplicarea prevederilor acestui regulament.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

n conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare al institutiei nr.
2539/11.07.2018, aprobat prin Ordin al Ministrului Culturii, cele douda organisme sunt: consiliul
administrativ si consiliul artistic.

Consiliul administrativ are rol deliberativ iar consiliul artistic are rol consultativ, ambele
sprijinind activitatea managerului institutiei.

n perioada raportat3, Consiliul administrativ s-a reunit la data de: 16.12.2019, pe ordinea de
zi fiind cuprinse aspecte supuse dezbaterii, cum ar fi:

- programarea concediului legal de odihna pe anul 2020;
- acordarea cuantumului sporului de fidelitate pe anul 2020 — hotarari judecatoresti;
- acordarea cuantumului sporului pentru repaus saptamanal pe anul 2020.
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La aceeasi data s-a reunit consiliul artistic, care a analizat proiectele derulate si a formulat
propuneri pentru programul de spectacole din perioada imediat urmatoare. Concluziile acestor
intalniri se regasesc n deciziile emise de conducerea institutiei mentionate anterior.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare,
motivare/sanctionare)

n perioada raportatd, Opera Nationald Romand din Timisoara inregistra un numar de 256
posturi aprobate, din care: 8 posturi de conducere: 1 manager, 1 director general adjunct, 1 contabil
sef, 3 sefi de sectie, 1 sef formatie muncitori si 1 sef de atelier, respectiv 248 de posturi de executie,
repartizate pe: sectii, compartimente, ateliere si formatie tehnic de scena.

Avand in vederea numarul insuficient al posturilor aprobate, activitatea institutiei a fost
sustinutd si prin contractarea de personal in conditiile legii (OG nr. 21/2007), anume personal artistic
colaborator, Tn baza contractelor incheiate conform dispozitiilor legale privind dreptul de autor si
conexe, sau personal tehnic sau de productie, in baza contractelor incheiate in temeiul Codului civil,
inclusiv cu persoane fizice autorizate.

La data de 31 decembrie 2019 s-a inregistrat un numar de 256 posturi ocupate, din care 9
posturi vacante.

Totodata un numar de 13 salariati au intrunit conditiile de avansare la o gradatie superioara,
fiind incheiate acte aditionale de acordare a gradatiei corespunzatoare vechimii in munca.

n perioada de raportare nicio persoand nu a beneficiat de cursuri de perfectionare.

in privinta evaludrilor performantelor profesionale individuale, conform prevederilor
O.M.C.I.N. nr. 2093/15.02.2018 privind aprobarea Regulamentului privind evaluarea performantelor
profesionale individuale ale personalului contractual din cadrul aparatului propriu al Ministerului
Culturii si Identitatii Nationale, precum si din cadrul unitatilor care functioneaza in subordinea, oriin
coordonarea acestuia, in luna ianuarie a fiecarui an se realizeaza evaluarea performantelor
profesionale individuale a intregului personal contractual din cadrul institutiei noastre.

in perioada raportatd nu s-au fnregistrat sanctiuni disciplinare sau de altd naturd a
personalului contractual.

Totodatd, in perioada raportata s-a inregistrat un numar de 9 debuturi in roluri solistice, fie a
solistilor vocali, fie a artistilor lirici (cor), oferindu-se astfel posibilitatea de a evolua Tn cariera
profesionala si in acelasi timp, de dezvoltare a ofertei culturale a institutiei prin diversificarea
repertoriului curent.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Tmbunatatiri/refunctionalizari ale
spatiilor

in ceea ce priveste gestionarea patrimoniului institutiei, in perioada raportatd s-a decis
constituirea comisiei de casare a obiectelor de inventar (decizia nr. 40/19.11.2019) respectiv s-a
decis constituirea unui comisii privind receptia unor mijloace fixe (decizia nr. 42/26.11.2019).

Totodata, in ceea ce priveste patrimoniul institutiei s-a efectuat receptia reviziei si a lucrarilor
de reparatii aduse centralei termice a institutiei.
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in ceea ce priveste Tnzestrarea patrimoniului institutiei, in perioada raportatd s-au
achizitionat instrumente muzicale de percutie, respectiv accesorii si consumabile pentru
instrumentele muzicale aflate in patrimoniul Operei Nationale Romane din Timisoara.

La scena salii de spectacole s-au efectuat reparatii la cortina de fier, destinata separarii celor
doua spatii — scena de sala de spectacole —in caz de incendiu, in vederea obtinerii autorizarii ISCIR,
de asemenea s-au efectuat reparatii la trapa de decoruri, reparatii generale la stangile de decoruri
(2 buc.), respectiv s-a operat schimbarea prelungitoarelor stingilor de decoruri. In plus s-au efectuat
lucrari de reparatii curente in mai multe spatii proprii sau comune din cladirea in care institutia Tsi
desfasoara activitatea.

Opera Nationala Romana din Timisoara detine cu titlu onorific administrarea cladirii aflata in
patrimoniul Primariei Municipiului Timisoara si denumita ,,Palatul culturii — Opera Nationala Romana
din Timisoara”. Institutia isi desfasoara activitatea pe mai multe nivele din cladire, primul nivel fiind
destinat in mare majoritate laturii administrative (directiune, secretariat, achizitii publice, studii
muzicale, financiar-contabilitate, resurse umane si salarizare, casieria centrala, productie, relatii
publice si design, magazii, arhiva, sala de sedintd) si doua spatii de repetitii: Regie 1 destinat
repetitiilor de ansamblu si regie pentru spectacolele de opera, opereta si balet, respectiv o sala
destinata corepetitiilor solisti vocali si pian. La cel de-al doilea nivel se afla cabinele individuale de
repetitii solisti vocali si pian, Regie 2 destinata repetitiilor orchestrei, sala de repetitie a corului si sala
de repetitie a baletului, biroul de coregrafie, biroul sindicatului si biblioteca muzicala. La parterul
cladirii (cladirea veche) se regasesc Agentia de bilete a institutiei si biroul de organizare spectacole,
serviciul de paza (poarta), atelierele de: butaforie, tdmplarie si mecanica, precum si depozitul de
decoruri, biroul personalului de deservire a salii de spectacole si al personalului de investitii publice,
garderobd orchestr si garderoba destinata publicului. in spatiile comune (folosite atat de institutia
noastra cat si de Teatrul National ,,Mihai Eminescu” din Timisoara) se regasesc: Agentia de bilete a
Teatrului (parter), cabinele solistilor (vocali, balet) sau a actorilor, cabina de machiaj, cabinele
destinate ansamblurilor (cor si balet —femei si barbati), cabina regizoratului artistic si tehnic, magazia
(femei si barbati) de costume, biroul personalului tehnic de scend, depozitele de butaforie si de
mobild de scena, cabina electricienilor de scend, cabina regizorului tehnic (de culise), cabinele de
sunet si de lumini, biroul serviciului de paza si protectie (pompieri), atelierul de perucherie, atelier
intretinere instalatii sanitare si electrice. Tn clddirea asa-zisd ,noud” — datand din anii ‘70 — se
regasesc atelierele de productie: croitorie (femei si barbati), cizmarie, pictura si vopsitorie, tapiterie,
magazii, depozit de costume (femei si barbati). La subsolul cladirilor se regasesc spatii cu destinatii
tehnice (instalatii sanitare si electrice), instalatii de termoficare si de ventilare, depozite si magazii.
La scena se regasesc spatii care gazduiesc instalatiile destinate stingerii incendiilor, trape de fum,
cazane de apa, mecanisme de ridicare a stangilor si a cortinelor (metalica si traditionald). Spatiile
destinate publicului sunt: holul de intrare, sala de spectacole construita pe trei etaje (parter, balcon
I, balcon Il si galerie - balcon Ill), grupuri sanitare, garderoba, bufet, spatiu expozitional-muzeu.

6. masuri luate Tn urma controalelor, verificari/auditari din partea autoritatii sau a altor organisme
de control in perioada raportata

in perioada raportatd (16.10.2019-31.12.2019) s-au efectuat urmatoarele controale
efectuate de organisme de control abilitat, astfel:
- nr. 30/27.11.2019: AJPIS Timis privind verificarea asigurarii respectarii drepturilor persoanelor cu
dizabilitati la mediul fizic, informational si comunicational in salile de spectacol, in temeiul legilor
448/2006, nr. 268/2007 si nr. 221/2010
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-nr.31/16.12.2019: ISU ,,Banat” a jud. Timis privind control tematic inopinat in temeiul prevederilor
Legii nr. 307/2005 privind apararea impotriva incendiilor.

Referitor la controlul efectuat de reprezentantii AJPIS a jud. Timis s-au facut recomandari
privind atribuirea unui numar de 26 de locuri, din totalul de 686 locuri ale salii de spectacole,
destinate persoanelor cu dizabilitati, marcarea corespunzatoare a acestora prin delimitarea si
montarea de indicatoare spre locurile mentionate. Totodata s-au facut recomandari privind
transformarea unui grup sanitar de la sala de spectacole intr-un grup sanitar potrivit nevoilor
persoanelor cu dizabilitati.

in ceea ce priveste controlul efectuat de citre reprezentatii ISU ,Banat” al jud. Timis s-a
consemnat in procesul-verbal faptul ca nu au fost gasite nereguli Tn ceea ce priveste aplicarea
prevederilor legale in vigoare privind apararea impotriva incendiilor, privind protectia civila, privind
masurile pentru reducerea riscurilor de incendiu generate de incarcari electrostatice, privind
instruirea in domeniul situatiilor de urgenta a personalului din cadrul institutiei, privind amenajarile
si/sau constructiile care se supun autorizarii privind securitatea la incendiu, privind respectarea
normelor tehnice privind utilizarea, verificarea, reincarcarea, repararea si scoaterea din uz a
stingatoarelor de incendiu, privind combaterea efectelor consumului de tutun.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei
raportate.

Avand in vedere ca la data Tnceperii executarii contractului de management (16.10.2019) bugetul
institutiei era deja aprobat pentru respectivul an financiar, era lipsita de obiect orice previzionare —
n cadrul proiectului de management — a unor date financiare pentru cele aproximativ 10 saptamani
restante din an.

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. crt. Indicatori de performanta* Perioada evaluata
(16.10.2019-31.12.2019)
1. Cheltuieli pe beneficiari (subventie + venituri — cheltuieli 926 (lei)
de capital)/nr. de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 40.000 (lei)
3. Numar de activitati educationale 7
4. Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 17
5. Numar de beneficiari neplatitori 2.265
6. Numar de beneficiari platitori ** 6.770
7. Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ 29
Frecventa medie zilnica
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 29
9. Venituri proprii din activitatea de baza 235.640 (lei)
10. Venituri proprii din alte activitati 299.818 (lei)
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*  Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate
modifica/completa/nuanta indicatorii in functie de specificitatile institutiei.
** Nu se aplica in cazul bibliotecilor

E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentruindeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:
1. viziune

in conformitate cu aspectele specificate in proiectul de management pentru perioada
raportata (16.10.2019-31.12.2019), viziunea Operei este aceea de a fi scena preferata a publicului
din Timisoara si din regiune, al doilea cel mai important teatru liric al tarii, in care spectatorii si
partenerii Operei sa impartaseasca cu membrii colectivului acesteia bucuria intalnirii cu excelenta si
diversitatea artei spectacolului liric european al secolului XXI. La baza acestei viziuni se afla
convingerea c3, in lumea contemporana, supusa conflictelor, fracturilor si adversitatilor de felurite
naturi, oamenii au cu atdt mai mare nevoie de poli de stabilitate, de institutii-canon care sa
promoveze valori perene ce pot asigura coeziunea comunititii ca loc mai bun in care s§ trdim. in
aceste conditii, cred cu tarie ca Opera este indatorata sa fie un actant principal al Cetatii, care sa
ofere omului contemporan momente de incantare, experiente rafinate, datatoare de bucurie, darn
egala masura si prilejuri de reflectie critica asupra conditiei sale, menite toate sa contribuie in mod
armonios la formarea si conturarea de personalitati cu afinitate pentru frumos si totodata caractere
capabile de o judecata patrunzatoare si atente la realitatea si la timpul in care traiesc.

n contextul celor prezentate, Opera timisoreana trebuie s3 se adreseze si altor categorii de
public. Astfel, s-au initiat spectacolele-lectie pentru atragerea altor categorii de public — studentii
de la Universitatea Politehnica din Timisoara, organizandu-se in parteneriat la data de 12 decembrie
2019, sub denumirea de ,Link la cultura”.

Totodata premiera spectacolului ,Baiadera” de Ludwig Minkus se incadreaza intr-un
deziderat estetic contemporan, nu doar prin contributia coregrafica a lui Ovidiu Matei lancu, ci si
prin anvergura artistica a demersului vizual semnat de Dragos Buhagiar.

Tn afard de spectacolele derulate Tn repertoriul curent al institutiei, reluarea spectacolului de
opera ,,Madama Butterfly” de Giacomo Puccini se incadreaza de asemenea in dorinta de a stramuta
centrul de greutate al repertoriului dinspre secolul al XIX-lea inspre actualitate si viitor.

Muzica reprezinta limbajul universal al umanitatii, iar ,dramma per musica” se adreseaza
spectatorului indiferent de cultura din care provine, mai facil prin introducerea de la Tnceputul
acestei stagiuni a supra-titrajului si Tn limba engleza, in afara de limba romana existenta deja.

2. misiune
Misiunea institutiei, asa cum este specificat in proiectul de management, este aceea de a
oferi revelatii estetice spectatorilor sai, de a conferi astfel plus-valoare comunitatii in mijlocul careia

se afla si a contribui pe termen lung la sporirea calitatii vietii acestei regiuni. Opera este un lider
cultural activ pe plan national si international, care produce si sustine spectacole de teatru liricla o
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cota valorica ce tinde sa corespunda deopotriva celor mai inalte rigori ale artei interpretative actuale
si directiilor esteticii teatrale din Europa de azi.

Elementele constitutive ale misiunii institutiei au fost indeplinite in perioada raportata
(16.10.2019-31.12.2019) respectandu-se programarea spectacolelor de opera, operetd, balet,
opera/musical pentru copii, a galelor, spectacolelor-lectie si a celor realizate in parteneriat.

in perioada raportat s-a realizat premiera unui spectacol de balet clasic ,Baiadera” de
Ludwig Minkus, titlu care nu s-a mai jucat pe scena Operei din Timisoara, s-a reluat spectacolul de
opera ,,Madama Butterfly” de Giacomo Puccini, nepus in scena de cativa ani, s-a reluat spectacolul
de opera ,,Carmen” de Georges Bizet, in regia lui Silviu Purcarete, reluat dupa o absenta de doi ani,
s-a derulat un numar de 9 spectacole in parteneriat cu alti actori culturali.

Spectacolul de opera ,,Carmen” de Georges Bizet este singurul spectacol de opera montat de
celebrul regizor Silviu Purcarete si aflat in repertoriul curent al institutiei. De la data premierei sale
si pana in prezent, si-a propus si-a implinit misiunea de a apela alte esantioane de public, fata de cel
traditional.

Anvergura proiectelor desfasurate in perioada raportata e confirmata si de prezenta artistilor
internationali in spectacolele de opera si balet mentionati la pct. B1, conform principiului statuat in
cadrul proiectului de management, constand in avantajul teatruluiliric de a putea rula un titlu pentru
o perioada mai lunga de timp, cu conditia schimbarii, din timp in timp, a distributiilor de prim-solisti.

3. obiective (generale si specifice)
Obiectivele (generale si specifice) mentionate in proiectul de management si corelate la

perioada raportata (16.10.2019-31.12.2019) sunt urmatoarele, fiind mentionate aspectele realizate
ori demarate deja:

Obiective generale: Obiective specifice:

Promovarea pe plan national si international a | Colaborarea, la cel putin un proiect nou pe
valorilor artistice autohtone si universale din | stagiune, cu echipe de creatie care au in
domeniul artelor spectacolului componenta lor  artisti de renume
national/international;

Colaborarea cel putin cu doi creatori (regizori/
scenografi/coregrafi), pe perioada mandatului,
care au experienta Tn domeniul teatrului
dramatic;

Invitarea a cel putin patru solisti cu cariere
internationale, reprezentanti ai scolii romanesti
de canto in strainatate, sa sustina spectacole,
pana la finalul stagiunii 2020/2021;

Cresterea accesului publicului la spectacole Realizarea a doua spectacole-concert lectie, pe
stagiune;

Efectuarea a cel putin unui proiect pe an pentru
categorii de public vulnerabile;

Sustinerea unui proiect pe stagiune in
comunitati din regiune, in colaborare cu
autoritatile publice locale respective;

Refacerea a doua productii cu scenografii
existente, pana la finalul stagiunii 2020/2021;
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Cresterea vizibilitatii institutiei la nivel national | Distribuirea de artisti invitati, din tara si
si international strainatate, in 50% din spectacole de opera si
balet ale institutiei;

Introducerea supra-titrajului in limba engleza
pana la finalul anului 2020;

Consolidarea institutiei din punctul de vedere al | Modificarea structurii organizatorice in acord cu
resurselor umane obiectivele asumate, pana la finalul stagiunii
2019/2020;

Oferirea de stagiaturi tinerilor artisti, prin
implicarea lor Tn practica de scena, concretizata
in cel putin un debut pe stagiune. Realizarea
unei auditii pe stagiune pentru absolventii
facultatilor de profil;

Cresterea eficientei economice a programelorsi | Atragerea a cel trei finantari nerambursabile,
proiectelor pana la finalul mandatului, pentru proiecte de
anvergura ale Operei, de la autoritatile publice
locale si/sau judetene;

4, strategie culturala, pentru intreaga perioada de management

Conform strategiei culturale avute in vedere si descrise in proiectul de management, s-au
demarat masuri concrete de implementare.

Astfel s-a urmarit a fi perceputa Opera ca spatiu al rafinamentului si al excelentei artistice,
prin urmarirea unor directii, dintre care una deosebit de importanta consta Tn asigurarea calitatii
actului artistic atat din punct de vedere muzical, cat si prin racordarea estetica a spectacolelor la
valentele de teatralitate ale artei scenice contemporane. Acest deziderat de calitate a fost asumat
prin premiera Baiadera, respectiv prin reluarea spectacolului de opera Madama Butterfly, iar in
domeniul resurselor umane prin cooptarea scenografului Dragos Buhagiar in colectivul artistic al
Operei.

Prin producerea unui nou spectacol de balet si prininvitarea de dirijori si solisti de notorietate
nationald si internationald s-au urmarit largirea repertoriului, iar pe de alta parte innoirea
permanenta a distributiilor spectacolelor existente, pentru ca astfel acest public sa aiba noi si noi
motivatii de a viziona spectacolele Operei;

Pentru publicul non-consumator, dar cu afinitati culturale, au fost demarate masuri de
apropiere a acestuia fata de genul liric, prin decizii provocatoare de distribuire in spectacol, cum ar
fi cooptarea actritei Maia Morgenstern Tn distributia spectacolului de Revelion cu opereta Liliacul.

n perioada raportata s-a urmérit configurarea unui afis repertorial care s cuprinda o paleta
vasta de genuri de spectacol liric, adresate deopotriva publicului matur si celui tanar si foarte tanar.

Echilibrul s-a concretizat siin relatia dintre colaborarea cu artisti de varf din tara si strainatate,
pe de o parte, si promovarea tinerilor artisti, absolventi ai facultatilor de profil, pe de alta parte,
aceasta din urma mai ales prin prisma debuturilor in rol.

5. strategie si plan marketing
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Tn conformitate cu prevederile proiectului de management, in ceea ce priveste strategia si
planul de marketing, acestea presupun orientarea conducerii institutiei spre necesitatile pietei.
Strategia de marketing a Operei trebuie sa se diferentieze de cea a altor prestatori de servicii,
intrucat o astfel de institutie are Tn vedere, Tn primul rand, nu obtinerea de avantaje economice in
urma activitatii desfasurate, ci punerea in opera a politicilor culturale si educative. Analizand
criteriile care determina un consumator sa participe la un eveniment cultural, se observa ca
amploarea, calitatea, renumele, atmosfera evenimentului si subiectul actiunii Tnsumeaza 64%.

Astfel, se impune ca institutia sa se ingrijeasca de toate mijloacele menite sa intruneasca
exigentele respectivelor criterii. Tn acest sens, strategia de marketing a institutiei vizeaza
urmatoarele:

a) Diversificarea publicului care vizioneaza spectacolele institutiei;

b) Cresterea gradului de utilizare a salii de spectacol;

c) Generarea perceptiei Operei ca un lider cultural al regiunii, asociat cu performanta muzicala si
excelenta n artele spectacolului.

La primul subpunct, asa cum am aratat anterior, s-au demarat la data de 12 decembrie 2019
spectacole-lectie dedicate studentilor, identificati ca public-tintd, intr-un parteneriat cu
Universitatea ,Politehnica” din Timisoara si derulat sub denumirea de ,,Link la Cultura”.

Totodata, au fost programate spectacole de balet pentru copii, realizate in parteneriat cu
studiourile si scolile de dans si balet din oras. Aceste spectacole realizate in parteneriat sunt
destinate publicului tanar si apartinatorilor copiilor protagonisti.

n acelasi context al spectacolelor realizate in parteneriat au mai fost derulate, in aceeasi
perioada raportata, trei evenimente destinate cresterii si diversificarii publicului care vizioneaza
spectacolele institutiei.

n ceea ce priveste cresterea utilizarii silii de spectacole, in perioada raportats (16.10.2019-
31.12.2019) s-au derulat in sala de spectacole un numar de 26 de spectacole de opera, opereta,
balet, opera/musical pentru copii, gale. Fiind unica sala de spectacole care intruneste conditiile
optime de desfasurare a unui spectacol din oricare gen muzical mentionat anterior, atat in cladire,
cat si Tn oras, si mai mult, impartind timpii de repetitii si spectacole in mod egal cu Teatrul National
»Mihai Eminescu” din Timisoara, dublat de manifestarile legate de aniversarea a 30 de ani de la
Revolutia Romana din Decembrie 1989, gradul de utilizare a salii de spectacole a fost in proportie de
100%, utilizat pentru derularea activitatilor specifice.

Vis-a-vis de perceptia institutiei ca un lider cultural al regiunii si asociat cu performanta
muzicala si excelenta actului artistic prezentat, Opera din Timisoara a continuat si Tn perioada
raportata (16.10.2019-31.12.2019) sa prezinte publicului spectacole valoroase din punct de vedere
artistic, realizate de profesionistii proprii sau invitati (dirijori, regizori, coregrafi, scenografi, solisti
vocali si de balet) sau prin prezentarea de alte evenimente culturale care, punctual, au plasat
institutia pe primul plan in alegerile facute de public din oferta culturala a urbei la un moment dat.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management
Programele propuse in proiectul de management si realizate in perioada raportata

(16.10.2019-31.12.2019) au fost urmatoarele:
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Programul: Balet

Programul cuprinde productiile de balet — premiere si refaceri/reluari — beneficiind de o atentie
speciald, din pricina reprezentarii precare a acestui gen. Vor fi avute Tn vedere includerea pe afis a
unor creatii reprezentative din repertoriul de gen si colaborarea cu coregrafi de renume pe plan
national si international. Tn privinta refacerilor/reludrilor se va acorda o grij deosebitd calitatii
executiei si, la nevoie, a improspatarii distributiilor pentru a corespunde exigentelor spectacolelor
coregrafice de Tnalta tinuta.

Programul: Opera Prima

Programul constituie principalul pol de atractie pentru o opera nationala. El va cuprinde intregul
repertoriu de opera, atat spectacolele care vor fi realizate in premiera, cat si refacerile si reluarile
din stagiuni anterioare. Se va urmari in cadrul acestuia diversificarea repertoriului spre zone inca
neexploatate sau insuficient exploatate, accentuandu-se in realizarea noilor spectacole elementele
de teatralitate ale creatiilor in cauza. Programul urmeaza sa beneficieze de concursul solistilor
proprii, dar si al artistilor invitati din tara si strainatate.

Programul: Opereta si musical

Programul priveste genuri dintre cele mai complexe artelor spectacolului, care faciliteaza nsa in
maniera covarsitoare accesul publicului spre marele repertoriu al artei lirice. Programul cuprinde
productiile care se inscriu in cele doud genuri — deopotrivd premierele si reludrile. in cazul ambelor
se acordd o mare atentie calitatii interpretarii actoricesti si mentinerea nivelului montarii, intre
reprezentatii.

Programul: Teatrul liric pentru copii

Programul cuprinde spectacole de opera pentru copii sau musical pentru copii, interpretate in limba
romana cu o durata maxima de o ora si destinat publicului tanar si foarte tanar. Spectacolele
programate in cadrul acestui program au loc la matineu pentru a putea oferi posibilitatea scolilor sa
organizeze deplasarea in mod colectiv (una sau mai multe clase dintr-o scoala) sau seara pentru a
oferi posibilitatea familiilor si/sau tutorilor sa participe alaturi de cei mai mici dintre spectatori, la o
seara impreuna la opera.

Programul: Opera cetatii, opera regiunii

Programul priveste toate acele proiecte care sunt menite sa incurajeze consumul muzicii culte de
catre categorii largi de spectatori, de catre publicul din regiune ori de catre comunitati vulnerabile,
incluzand aici toate evenimentele culturale desfasurate in parteneriat cu Opera Nationala Romana
din Timisoara.

7. proiecte din cadrul programelor

in cadrul programelor asumate prin proiectul de management, s-au realizat urmatoarele
proiecte:

Nr. | Programul Proiectul Nr. proiecte
crt.
1.| Balet »,Baiadera” de Ludwig Minkus 2
(1 premiera + 1 reprezentatie)
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.| Opera Prima | , Tosca” de Giacomo Puccini

,Rigoletto” de Giuseppe Verdi
,Traviata” de Giuseppe Verdi

»Madama Butterfly” de Giacomo Puccini
,Carmen” de Georges Bizet

(2 reprezentatii)

,Craciun la Opera”

.| Opereta si ,Vaduva veseld” de Franz Lehar
musical ,Liliacul” de Johann Strauss

.| Teatrul liric »Micuta Dorothy” de Marius Teicu
pentru copii (2 reprezentatii)

,Hansel si Gretel” de Engelbert
Humperdinck

.| Opera cetatii, | Facultatea de Muzica si Teatru din cadrul

opera Universitatii de Vest din Timisoara,
regiunii Asociatia ,,Clubul Rotary Opera” din
(inclusiv Timisoara pentru premiera absolutd a

parteneriate) | musicalului ,Voivodinele — Fiicele lui
Dracula” de Gabriel Alexandru-Muzicas

Mitropolia Banatului, Arhiepiscopia
Timisoarei, Consiliul Judetean Timis, Parohia
Chizatau, judetul Timis, pentru prima editie
a Festivalului coral , Trifu Sepetian”
organizat cu ocazia implinirii a 200 de ani de
la nasterea fondatorului ,Corului Plugarilor”
de la Chizatau, judetul Timis

Consiliul Judetean Timis si Asociatia ,,Clubul
Rotary Cetate” din Timisoara pentru
spectacolul de balet clasic ,,Baiadera” de
Ludwig Minkus

Liceul de Arta ,,lon Vidu” din Timisoara,
sectia de coregrafie ,Stefan Gheorghe”
pentru spectacolul de balet clasic
,Baiadera” de Ludwig Minkus

Asociatia ,,Clubul Rotary Opera” Timisoara
pentru spectacolul caritabil ,Art for
happiness” dedicat copiilor cu dizabilitati

Liceul de Arta ,lon Vidu” din Timisoara,
sectia de coregrafie ,Stefan Gheorghe” si
Studioul de dans ,Hellena Ganser” din
Timisoara pentru spectacolul de opera
»Carmen” de Georges Bizet




Studioul de dans ,Hellena Ganser” din
Timisoara pentru spectacolul de balet
,Spargatorul de nuci” de Piotr llici
Ceaikovski

Scoala de balet ,,Rodica Murgu” din
Timisoara pentru spectacolul de balet
,Coppélia” de Léo Delibes

Studioul de dans ,,Ana Valkay” din Timisoara
pentru spectacolul de dans si balet ,,Feeria
fulgilor de nea”

Universitatea Politehnica din Timisoara
pentru spectacolul-lectie , Link la culturd”

Asociatia ,Nevoia de educatie”, Primaria
Municipiului Timisoara pentru spectacolul
de balet neoclasic si contemporan ,,Revolta”
inspirat dupa Revolutia Romana din 1989

Primaria Municipiului Timisoara, Casa de
Cultura a Municipiului Timisoara pentru
Gala excelentei pe anul 2019

Primaria Municipiului Timisoara, asociatiile
de revolutionari din Timisoara pentru
evenimentul solemn dedicat Revolutiei
Romane de la Timisoara din 1989

Primaria Municipiului Timisoara, Asociatia
»,21 Decembrie 1989” din Timisoara pentru
spectacolul dedicat Aniversarii a 30 de ani
de la Revolutia Romana din 1989 de la
Timisoara

Corala ,,Contrast” din Timisoara pentru
spectacolul ,,Craciun la Opera”

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management

evenimente culturale viitoare:
- invitarea Corului Regal din Venlona, Olanda pentru sustinerea unui spectacol comun pentru anul

2022;

in perioada raportatd (16.10.2019-31.12.2019) s-au planificat urm&toarele activititi si
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- structurarea Festivalului International , Timisoara Muzicala”, editia a XLIV-a, care se va desfasura in
perioada: 8 aprilie — 24 mai 2020;
- structurarea Festivalului de opera si opereta in aer liber, editia 2020;

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase

din alte surse:

1. proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

mii lei

Nr. ..

Categorii Anul 2020
crt.

(1) (2) (3)

1. TOTAL VENITURI, din care: 41.744
l.a. Venituri proprii, din care: 41.744
l.a.l. Venituri din activitatea de baza 801
1.a.2. Alte venituri proprii 600
1.b. Subventii / Alocatii 40.343
l.c Alte venituri 0

2. TOTAL CHELTUIELI, din care: 41.744
2.a. Cheltuieli de personal, din care: 38.025
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 34.812
2.a.2. Contributii 3.213
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 3.419
2.b.1. Cheltuieli cu colaboratorii, 1.300
2.b.2. Cheltuieli cu reparatii curente, 600
2.b.3. Cheltuieli cu intretinerea, 1.200
2.b.4. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 319
2.c. Cheltuieli de capital 0
2.d. Alte cheltuieli 300

2. numar de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

60.000 de beneficiari

3. analiza programului minimal realizat

Programul minimal aprobat pentru perioada raportata (16.10.2019-31.12.2019) si realizat a
fost intocmit asigurandu-se cheltuielile de intretinere si functionare a institutiei pe tot parcursul
exercitiului financiar. Totodata programul minimal cuprinde doar programele si proiectele ale caror
costuri sunt acoperite integral din subventia acordata de Ministerul Culturii la titlul Il ,Bunuri si
servicii”. Pentru perioada raportata, programul minimal al institutiei este structurat conform
tabelului de mai jos. Nu sunt incluse in tabel proiectele derulate in cadrul programelor Teatrul liric
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pentru copii si Opera cetdtii, opera regiunii, mentionate supra, la pct. E7, dar care nu au presupus
finantari din subventie.

sa beneficieze de concursul
solistilor proprii, dar si al
artistilor invitati din tara si
strainatate.

Nr. Program Scurta descriere a programului Nr. Denumire Buget Sume
crt. proiecte | proiect prevazut pe | cheltuite
in program pentru
cadrul (lei) fiecare
progra- proiect
mului realizat (lei)
1 Balet | Programul cuprinde 1 ,Baiadera” 127.000 126.900
productiile de balet — de Ludwig Minkus
premiere si refaceri/reludri — (premiera +1
beneficiind de o atentie reprezentatie)
speciald, din pricina
reprezentdrii precare a
acestui gen. Vor fi avute in
vedere includerea pe afis a
unor creatii reprezentative
din repertoriul de gen si
colaborarea cu coregrafi de
renume pe plan national si
international. Tn privinta
refacerilor/reludrilor se va
acorda o grija deosebita
calitatii executiei si, la
nevoie, a iImprospatarii
distributiilor pentru a
corespunde exigentelor
spectacolelor coregrafice de
fnalta tinuta.
Subtotal 1 127.000 126.900
2 Opera | Programul constituie 6 ,Tosca” de Giacomo 5.000 4.300
Prima | principalul pol de atractie Puccini
pentru o opera nationala. El
va cuprinde intregul »Rigoletto” de 12.000 18.000
repertoriu de opera, atat Giacomo Puccini
spectacolele care vor fi
realizate Tn premiera, cat si ,Traviata” de 9.000 6.300
refacerile si reluarile din Giuseppe Verdi
stagiuni anterioare. Se va
urmari in cadrul acestuia »Madama Butterfly” 5.000 4.100
diversificarea repertoriului de Giacomo Puccini
spre zone inca neexploatate
sau insuficient exploatate, »Carmen” de Georges 5.000 6.200
accentuandu-se in realizarea Bizet
noilor spectacole elementele (2 reprezentatii)
de teatralitate ale creatiilor
in cauza. Programul urmeaza ,Craciun la Opera” 5.000 2.200
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Subtotal 2 41.000 41.000

3 Opereta | Programul priveste genuri 2 »,Vaduva veseld” de 2.000 1.600
si musical | dintre cele mai complexe Franz Lehar
artelor spectacolului, care
faciliteaza insa Tn maniera ,Liliacul” de Johann 10.000 10.400
covarsitoare accesul Strauss

publicului spre marele
repertoriu al artei lirice.
Programul cuprinde
productiile care se inscriu in
cele doua genuri —
deopotriva premierele si
reludrile. Tn cazul ambelor se
acorda o mare atentie
calitatii interpretarii
actoricesti si mentinerea
nivelului montarii, intre
reprezentatii.

Subtotal 3 12.000 12.000

Total general 180.000 180.000

Programul minimal realizat este considerat minim satisfacator raportat la conditiile date, dar
pentru cresterea vizibilitatii si a anvergurii institutiei este necesara consolidarea acesteia din punctul
de vedere al resurselor umane, pe de o parte, si din cel al resurselor financiare, mai cu seama la
capitolul bugetar ,,Bunuri si servicii”. Aceste doua conditii sunt cerinte minime pentru dezvoltarea
institutiei pe termen mediu, in acord cu obiectivele asumate prin contractul de management.

Sub aceste rezerve, asadar, programul minimal realizat in perioada de raportare a urmarit
dezideratele avute in vedere in proiectul de management, sporind atractivitatea afisului mai cu
seama la acele spectacole care au fost prezentate Tn premiera (Baiadera) sau au beneficiat de
concursul unor nume ale scenei lirice nationale ori internationale (Rigoletto, Carmen, Traviata,
Liliacul).

Tn mod cert, prezenta unor artisti precum mai ales George Petean sau Ramona Zaharia in
rolurile titulare din Rigoletto, respectiv Carmen, reprezinta ore astrale ale existentei unei scene lirice
nationale, a caror frecventa si repetitivitate se cere accelerata in perioada urmatoare, aceasta fiind
insa conditionata de existenta si de predictibilitatea resurselor bugetare.

Identificarea unor elemente de atractivitate pentru publicul non-consumator, in scopul
atragerii si a fidelizarii acestuia, s-a concretizat prin distribuirea actritei Maia Morgenstern in
spectacolul de opereta Liliacul.

n putinele sdptdmani ale perioadei raportate s-a bucurat de atentie publicul tanr si foarte
tanar, care merita sa devina destinatarul unor investitii pe termen lung in domeniul educatiei pentru
arta si al celei muzicale in special, aceasta pe de o parte prin spectacolele de teatru liric dedicate
copiilor, pe de alta parte prin demararea concertelor-lectie realizate in colaborare cu mediul
universitar.
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Stadiul de realizare al sarcinilor specifice asumate prin contractul de management pentru
perioada raportata (16.10.2019 - 31.12.2019)

in conformitate cu obiectivele specifice ale managerului asumate prin contractul de
management pentru perioada raportata (16.10.2019-31.12.2019) s-au realizat urmatoarele:

1. Colaborarea cu asociatiile culturale din oras si regiune pentru sustinerea de evenimente
culturale comune n perspectiva anului 2021, Timisoara — Capitald Europeana a Culturii:

n perioada raportatd s-a derulat colaborarea cu Asociatia , Clubul Rotary Cetate” Timisoara
— Povestea danseazd mai departe! pentru realizarea premierei baletului clasic ,Baiadera” de Ludwig
Minkus (data premierei: 15.11.2019);
2. Elaborarea codului etic/de conduita la nivelul institutiei si desemnarea unei persoane in
calitate de consilier etic:

in ceea ce priveste codul etic acesta a fost elaborat in perioada raportatd (16.10.2019-
31.12.2019). in ceea ce priveste consilierul etic acesta a fost desemnat prin decizie (decizia nr.
55/30.12.2019) ca urmare a intrunirii din data de 16.12.2019 a Consiliului administrativ al institutiei;
3. Revizuirea planului de integritate al institutiei

Planul de integritate al institutiei a fost demarat in perioada de raportare (16.10.2019-
31.12.2019) aflandu-se in derulare;
4, Completarea evenimentelor afisate pe pagina de internet a institutiei cu descrierea acestora:

Evenimentele prezentate pe pagina de internet a institutiei au fost completate cu avancronici
la spectacolele prezentate de institutie Tn perioada raportata (16.10.2019-31.12.2019) astfel: pentru
spectacolul de opera ,Bal mascat” de Giuseppe Verdi, spectacolul de balet clasic ,Baiadera” de
Ludwig Minkus, la spectacolul de opera ,Rigoletto” d Giuseppe Verdi, spectacolul de opera ,Madama
Butterfly” de Giacomo Puccini, spectacolul de opereta ,, Liliacul” de Johann Strauss, postate pe pagina
de socializare a institutiei (facebook);
5. Diversificarea activitatilor operei si a ofertei culturale, in afara programelor existente:

in perioada raportats (16.10.2019-31.12.2019) s-a derulat o serie de evenimente culturale
care au contribuit la diversificarea ofertei culturale a institutiei, dupa cum urmeaza:
- spectacol caritabil pentru copii cu dizabilitati ,Art for Happiness” realizat in parteneriat cu Asociatia
,Clubul Rotary Cosmopolitan” Timisoara (30.11.2019);
- spectacol-lectie derulat in parteneriat cu Universitatea Politehnica din Timisoara sub denumirea de
,Link la cultura” (12.12.2019);
- spectacolul de balet neoclasic ,Revolta” realizat in parteneriat cu Asociatia ,,Nevoia de educatie”
dedicat Tmplinirii a 30 de ani de la Revolutia Romana din Decembrie 1989 (16.12.2019);
- Gala excelentei pe anul 2019 realizata in parteneriat cu Primadria Municipiului Timisoara
(18.12.2019);
- Momentul solemn dedicat implinirii a 30 de ani de la Revolutia Romana din Decembrie 1989 realizat
in parteneriat cu Primaria Municipiului Timisoara (19.12.2019);
- Gala dedicata implinirii a 30 de ani de la Revolutia Romana din Decembrie 1989 realizata in
parteneriat cu Asociatia ,21 Decembrie 1989” din Timisoara (20.12.2019).
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Partea Il: (Optional)
Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa
caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

— Nu este cazul.
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