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Nr. 1242/ONRT/30.04.2026 

 
 
 
 
 

Prezentul raport de activitate a fost întocmit în conformitate cu prevederile art. 5, alin. (3) 
din Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informații de interes public și a  Normelor 
Metodologice din 7 februarie 2002 de aplicare a Legii nr. 544/2001 (art. 10, alin. 3, coroborat cu 
modelul prevăzut în Anexa nr. 3), cu modificările și completările ulterioare, corelat cu 
prevederile Circularei MC nr. 1361/SG/01.04.2026 referitoare la Raportul de activitate a 
instituției pe anul 2025.  

 

   

STRUCTURA RAPORTULUI DE ACTIVITATE A INSTITUȚIEI 

 

 
a. Priorități pentru anul 2025; 
b. Obiective generale și specifice; 
c. Programe/proiecte/activități desfășurate pentru îndeplinirea obiectivelor specifice; 
d. Rezultate și indici de performanță; 
e. Cheltuieli defalcate pe programe, respectiv pe obiective (acolo unde este cazul); 
f. Informații despre managementul resurselor umane; 
g. Lucrul cu voluntari (acolo unde este cazul); 
h. Parteneriate cu alte instituții publice, mediul de afaceri, participări în asociații 

internaționale (acolo unde este cazul); 
i. Informații legate de procesul de achiziții publice, achiziții sectoriale și concesiunile de 

lucrări și servicii; 
j. Informații despre litigiile în care este implicată instituția (în general, nu doar cele legate 

de achiziții publice); 
k. Nerealizări, cu menționarea acestora (acolo unde este cazul); 
l. Propuneri pentru remedierea deficiențelor (acolo unde este cazul); 
m. Prioritățile pentru perioada următoare (termen scurt, mediu sau lung); 
n. Organigrama (în format date deschise: .xlsx, .ods, .xml sau .csv); 
o. Date contact; 
p. Bugetul (ca Anexă la Raportul de activitate al instituției; în format date deschise: .xlsx, 

.ods, .xml sau .csv) 
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 a.  priorități pentru anul 2025 
 
1. Dezvoltarea repertoriului și diversificarea ofertei culturale: 

Opera Națională Română din Timișoara a urmărit îmbogățirea repertoriului prin 
introducerea unor spectacole inovatoare, adaptate cerințelor publicului contemporan, punând 
totodată accent pe producții originale și pe consolidarea colaborărilor naționale și 
internaționale. În anul 2025, repertoriul a fost extins prin includerea unei noi producții – 
spectacolul de operă pentru copii „Peter Pan” de Laurențiu Profeta – alături de organizarea a 
peste 100 de evenimente (spectacole de operă, operetă, musical, balet, operă și musical pentru 
copii), desfășurate atât la sediul instituției, cât și în deplasări. 
 
2. Creșterea accesibilității și incluziunii culturale: 

Instituția a acordat o atenție deosebită facilitării accesului la actul cultural pentru toate 
categoriile de public, prin implementarea unor programe de educație culturală și prin oferirea 
de bilete la preț redus pentru anumite categorii sociale. 
 
3. Modernizarea infrastructurii și digitalizarea: 

În vederea îmbunătățirii experienței culturale oferite publicului, instituția a realizat 
investiții în achiziționarea de instrumente muzicale pentru orchestră, în dotarea cu 
echipamente de tehnică de scenă, precum și în efectuarea unor lucrări de reparații și întreținere 
în diverse spații, precum scena sălii de spectacole, cabinele soliștilor și atelierele de producție. 
 
4. Susținerea și promovarea artiștilor locali: 

S-au creat oportunități pentru artiști proprii și colaboratori prin participarea acestora la 
evenimente realizate prin parteneriate sau evenimente proprii derulate la sediul instituției și în 
deplasări în țară și străinătate sau la festivaluri naționale. Dezvoltarea colaborărilor locale și 
naționale prin susținerea de spectacole și concerte în oraș, regiune și în țară, cu diverse instituții 
de cultură, cum ar fi: Muzeul Național de Artă Timișoara, Casa de Cultură a Municipiului 
Timișoara, Filarmonica „Banatul” Timișoara, Opera Națională București, Filarmonica Sibiu, 
Opera Națională Română Cluj-Napoca; 
 
5. Creșterea gradului de implicare a publicului: 

Instituția a continuat dezvoltarea strategiei de marketing, în vederea atragerii unui public 
mai larg și mai diversificat. În acest sens, au fost organizate întâlniri cu artiștii și sesiuni de 
discuții înaintea spectacolelor, tururi ghidate în clădirea „Palatul Culturii”, precum și campanii 
de promovare în mediul online. 
 
6. Parteneriate media: 

Opera timișoreană a continuat, și în anul 2025, colaborările cu instituții mass-media 
naționale și locale, precum: Agerpres, Radio România Muzical, Radio România Cultural, 
money.ro, zilesinopti.ro, Radio România Timișoara, TVR Timișoara, Actualitatea Lugojeană, 
România FM, Renașterea Bănățeană și tion.ro. Aceste parteneriate au vizat, printre altele, 
publicarea calendarului evenimentelor Operei, realizarea de interviuri cu artiștii instituției, 
cronici de spectacol și diverse reportaje dedicate activității artistice. 
  

b.  obiective generale și specifice 
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Obiectivele generale și specifice prevăzute în Proiectul de management pentru perioada: 
2024-2029, sunt următoarele: 
 

Obiective generale: Obiective specifice: 

1. Promovarea pe plan 
național și internațional a 
valorilor artistice autohtone și 
universale din domeniul 
artelor spectacolului 

 

1.  Colaborarea, la cel puțin un proiect nou pe an, cu 
echipe de creație care au în componența lor artiști de 
renume național / internațional; 

2.  Colaborarea cel puțin cu trei creatori (regizori / 
scenografi / coregrafi), pe perioada mandatului, care au 
experiență în domeniul teatrului dramatic; 

3.  Invitarea a cel puțin patru soliști cu cariere 
internaționale, reprezentanți ai școlii românești de canto în 
străinătate, să susțină spectacole, până la finalul anului 
2025; 

4.  Reamenajarea Muzeului Operei până la finalul anului 
2025; 

2. Creșterea accesului 
publicului la spectacole 

1. Susținerea unui proiect în aer liber, pe stagiune; 

2. Actualizarea strategiei de comunicare până la finalul 
anului 2025; 

3. Producerea în fiecare an a unui nou spectacol pentru 
copii; 

4. Accesibilizarea în fiecare an a unei producții artistice 
pentru persoanele cu dizabilități din repertoriul propriu sau 
găzduită, potrivit prevederilor Legii nr. 240/2024, și în 
conformitate cu sarcina menționată la punctul 26 din 
caietul de obiective; Vor fi concepute evenimente pentru 
diverse categorii: persoane cu mobilitate redusă, persoane 
cu deficiențe de auz, persoane nevăzătoare sau cu 
probleme neurodiverse. 

5. Susținerea a cel puțin unei reprezentații pe an pentru 
categorii de public vulnerabile; 

6. Susținerea a două proiecte pe an în comunități din 
regiune, în colaborare cu autoritățile publice locale 
respective; 

7. Organizarea în fiecare an a Zilei Porților Deschise, 
precum și  în fiecare lună a unor tururi ghidate. 

3. Diversificarea ofertei 
culturale și lărgirea 
repertoriului 

1. Producerea a două premiere pe an; 

2. Refacerea a două producții cu scenografii existente, 
până la finalul stagiunii 2026/2027;  

3. Existența, în fiecare stagiune, a cel puțin unui proiect 
care să cuprindă opere ale creației lirice românești; 



5 
 

4. Cuprinderea anuală în repertoriu a cel puțin trei creații 
muzicale din spațiile culturale relevante pentru 
comunitățile etnice din regiune. 

4. Creșterea vizibilității 
instituției la nivel național și 
internațional 

1. Realizarea, o dată la doi ani, a unui proiect comun cu o 
entitate de specialitate dintr-o altă țară europeană; 

2. Distribuirea de artiști invitați, din țară și străinătate, în 
60% din spectacolele de operă și balet ale instituției; 

3. Invitarea la evenimentele teatrului, cel puțin a doi 
multiplicatori din domeniul internațional (jurnaliști 
culturali, reprezentanți ai unor agenții de operă, impresari), 
în fiecare stagiune; 

4. Introducerea supratitrajului în limba engleză la 
spectacolele de operetă până la finalul anului 2025; 

5. Traducerea caietelor de sală în limba engleză începând 
cu premierele din octombrie 2024. 

6. Marcarea a 80 de ani de la primul spectacol al Operei 
Naționale Române din Timișoara printr-un program care să 
includă cel puțin cinci artiști invitați; 

7. Inițierea de colaborări cu Societatea Română de 
Radiodifuziune, Societatea Română de Televiziune, cu alte 
posturi radio-TV până la finalul anului 2027, conform 
sarcinii menționate la punctul 15 din caietul de obiective. 

5. Consolidarea instituției din 
punctul de vedere al 
resurselor umane  

1. Modificarea structurii organizatorice în acord cu 
obiectivele asumate, până la finalul stagiunii 2024/2025; 

2. Oferirea de stagiaturi tinerilor artiști, prin implicarea lor 
în practica de scenă, concretizată în cel puțin un debut pe 
an. Realizarea unei audiții pe an pentru absolvenții 
facultăților de profil; 

3. Elaborarea unui plan de formare profesională a 
personalului artistic, tehnic și administrativ al instituției 
până la finalul anului 2025; 

4. Realizarea unei strategii cu privire la atragerea de 
voluntari până la finalul anului 2024, în acest fel 
răspunzându-se și sarcinii menționate la punctul 11 din 
caietul de obiective. 

6. Creșterea eficienței 
economice a programelor și 
proiectelor 

1. Creșterea veniturilor din sponsorizări și din fonduri 
nerambursabile atrase cu 10%, până la finalul stagiunii 
2025/2026, în acest mod răspunzându-se și cerinței 
exprimate la punctul 23 din caietul de obiective; 

2. Atragerea a cel puțin trei finanțări nerambursabile, până 
la finalul mandatului, pentru proiecte de anvergură ale 
Operei, de la autoritățile publice locale și/sau județene; 
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3. Reducerea cu 10% a cheltuielilor cu colaboratorii pe 
proiect, în spectacolele de operetă, în termen de 6 luni de 
la începutul mandatului, în acest sens îndeplinindu-se 
sarcina menționată la punctul 25 din caietul de obiective; 

4. Optimizarea funcționării sistemului de ticketing până la 
finalul anului 2025; 

5. Actualizarea strategiei de marketing până la finalul 
stagiunii 2024/2025.  

 

c.  programe/proiecte/activități desfășurate pentru îndeplinirea obiectivelor 
specifice 

Programele și proiectele derulate de Opera Națională Română din Timișoara în anul 2025 
au fost corelate cu prevederile Proiectului de management, după cum urmează: 

 
• Programul Operă și balet: 

Acest program reprezintă principala atracție a Operei Naționale, acoperind întregul 
repertoriu de operă și balet, incluzând atât premierele, cât și refacerile și reluările din stagiunile 
anterioare. S-a urmărit diversificarea repertoriului prin includerea pe afișe a unor lucrări 
semnificative din repertoriul universal, concomitent cu explorarea unor zone artistice mai puțin 
abordate, punându-se accent pe teatralitatea noilor producții. Spectacolele au beneficiat de 
implicarea soliștilor proprii, dar și de colaborarea cu artiști invitați din țară și străinătate. 
Refacerile și reluările au fost realizate cu atenție la execuție și au inclus distribuții noi pentru a 
asigura diversitatea ofertei de spectacol. 

 
• Programul Operetă și musical: 

Acest program acoperă două dintre cele mai complexe genuri ale artelor spectacolului, 
care facilitează accesul publicului la repertoriul liric major. Programul include producții de 
operetă și musical, atât premiere, cât și reluări, punând un accent deosebit pe calitatea 
interpretării actoricești și pe menținerea nivelului producției între reprezentații. 

 
• Programul Spectacole pentru copii: 

Acest program cuprinde toate proiectele de teatru liric destinate copiilor. Repertoriul 
pentru copii, considerat un domeniu încă insuficient reprezentat, a oferit mai multe titluri 
dedicate celor mici. Calitatea acestor spectacole este esențială, deoarece primele întâlniri ale 
copiilor cu scena pot influența viitoarea lor conduită culturală. Prin urmare, spectacolele pentru 
copii au fost realizate la același nivel de excelență ca și cele pentru adulți. 

 
• Programul Opera Special: 

Acest program vizează proiecte de amploare și cu mare vizibilitate, care depășesc oferta 
obișnuită a spectacolelor de pe afiș. Include principalul eveniment anual, Festivalul 
Internațional „Timișoara Muzicală”, precum și parteneriate și participarea la proiecte 
naționale și internaționale importante, inițiate sau susținute de Operă. 

 
• Programul Opera pentru toți: 

Programul se adresează proiectelor care urmăresc facilitarea accesului la muzica 
clasică pentru un public larg și diversificat, inclusiv pentru comunitățile vulnerabile. Printre 
inițiativele incluse se regăsesc Festivalul de Operă și Operetă în aer liber, colaborările cu 
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autorități locale și organizații care sprijină grupurile vulnerabile, precum și întâlnirile cu publicul 
și tururile ghidate. 

 

Proiecte din cadrul programelor pentru perioada: 01.01.2025 – 31.12.2025: 

Nr. 
crt. 

Nume program Număr proiecte Nume proiecte 

1 OPERĂ ŞI BALET 20 

Nunta lui Figaro 
Nabucco 

Gianni Schicchi 
Bal mascat 

Otello 
Adriana Lecouvreur 

La Traviata 
Cavalleria rusticana 

La Bohème 
Carmen 

Tosca 
Madama Butterfly 

Trubadurul 
Rigoletto 

Scheherazade 
Giselle 

Creațiunile lui Prometeu 
Bodies & Emotions 

La Bayadère 
Dancing Queen 

 TOTAL 20  

2 OPERETĂ ŞI MUSICAL 8 

Liliacul 
Văduva veselă 

Scripcarul pe acoperiș 
Voievodul țiganilor 

Țara surâsului 
Bal la Savoy 
My Fair Lady 

Silvia 

 TOTAL 8  

3 SPECTACOLE PENTRU COPII 3 
Peter Pan 

Micuța Dorothy 
Hänsel și Gretel 

 TOTAL 3  

4 OPERA SPECIAL 7 

Paiațe 
Rigoletto 
Turandot 

La Bayadere 
Micuța Dorothy 

Contesa Maritza 
Aida 

 TOTAL 7  
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5 OPERA PENTRU TOȚI 4 

Gala aniversară Johann Strauss 
Gala aniversară László Rooth 

Gala aniversară Peter Oschanitzky 
Triptic de balet 

 TOTAL 4  

 TOTAL GENERAL 42  

 

d.  rezultate și indici de performanță 

Prin oferta culturală și activitățile desfășurate, Opera a urmărit îndeplinirea obiectivelor 
stabilite în Strategia pentru cultură și patrimoniu național 2021–2026, în proiectul de 
management asumat (anexat Contractului de management), în Caietul de sarcini elaborat de 
ordonatorul principal de credite, precum și în Strategia culturală a Municipiului Timișoara 
(2019–2024).  

 
Activitatea instituției a fost corelată cu politicile și strategiile culturale naționale și locale, 

având la bază studii de specialitate realizate de Institutul Național pentru Cercetare și Formare 
Culturală (INCFC), precum Barometrul de consum cultural pentru anul 2024. În acest context, 
Opera Națională Română din Timișoara și-a asumat misiunea de a răspunde nevoilor culturale 
ale comunității, consolidându-și rolul de promotor al teatrului liric de calitate, accesibil unui 
public cât mai divers.  

 
În vederea atingerii obiectivului propus, instituția a implementat următoarele măsuri: 

• diversificarea și dezvoltarea programelor artistice, în scopul consolidării ofertei 
culturale; 

• asigurarea unui echilibru tematic și repertorial, în concordanță cu preferințele și 
așteptările variate ale publicului; 

• inițierea și consolidarea colaborărilor cu artiști și creatori de prestigiu din țară și din 
străinătate, concretizate prin participarea unor invitați de renume, precum dirijorii Guido 
Mancusi și Ciprian Teodorașcu; 

• elaborarea și promovarea unor oferte culturale dedicate publicului tânăr, inclusiv prin 
realizarea de spectacole de balet contemporan; 

• participarea la turnee și festivaluri de anvergură, organizate la nivel național și 
internațional; 

• organizarea de evenimente culturale adresate publicului provenit din medii defavorizate, 
în vederea creșterii accesului la actul cultural; 

• acordarea de facilități sub forma gratuităților și reducerilor la biletele de acces, pentru 
anumite categorii de beneficiari, conform reglementărilor în vigoare. 

 
Opera Națională Română din Timișoara a înregistrat un progres semnificativ în direcția 

consolidării poziției sale în cadrul peisajului cultural național, afirmându-se ca instituție de 
referință în domeniul artei lirice din România, mai ales în contextul continuității activității din 
anul 2023 - „Capitală Europeană a Culturii”, titlu deținut de municipiul Timișoara.  

 
Instituția a intensificat dimensiunea internațională a activității sale, prin atragerea unor 

artiști și parteneri din țară și din străinătate. Printre realizările relevante se numără participarea 
instituției cu spectacole în cadrul festivalurilor naționale și regionale: Bucharest Opera Festival, 
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Festivalul „Opera Aperta” al Operei Naționale Române din Cluj-Napoca, precum și colaborările 
cu artiști de prestigiu național și internațional.  
 

Extinderea audienței și atragerea publicului ocazional sau non-consumator de 
spectacole de operă s-au realizat prin diversificarea repertoriului, integrarea de soliști și dirijori 
invitați, precum și prin organizarea de evenimente în aer liber sau în spații neconvenționale.  
 

 e.  cheltuieli defalcate pe programe, respectiv pe obiective (acolo unde este cazul) 

Oferta instituției a inclus spectacole de operă, operetă, musical, balet, gale și concerte, 
spectacole/concerte educative sau lecție, spectacole pentru copii atât la sediu, cât și pe alte 
scene din oraș, județ, regiune, naționale și internaționale, întâlniri cu publicul și tururi ghidate. 

Tabelul de mai jos prezintă cheltuielile efectuate de instituție în anul 2025 pe programe, după 
cum urmează: 

Nr. 
crt. 

Program Nr. proiecte în cadrul 
programului 

Buget realizat (Lei) 
01.01.2025 – 31.12.2025 

1 OPERĂ ȘI BALET 20 635.395 

2 OPERETĂ ȘI MUSICAL 8 210.664 

3 
SPECTACOLE PENTRU 
COPII 

3 300.000 

4 OPERA SPECIAL 7 102.000 

5 OPERA PENTRU TOȚI 4 52.000 

 TOTAL 42 1.300.059 

 

f.  informații despre managementul resurselor umane 

Structura organizatorică, numărul maxim de posturi și structura posturilor aferente 
Operei Naționale Române din Timișoara sunt stabilite prin Organigramă și prin Statul de funcții 
aprobate de Ministerul Culturii. Personalul din cadrul instituției este personal contractual și 
este format din:  

a) personal de conducere; 
b) personal artistic și tehnic; 
c) personal de deservire (producție); 
d) personal administrativ. 

 
Atribuțiile aferente funcțiilor se stabilesc prin fișele posturilor, aprobate de director. În 

cadrul instituției funcționează Consiliul administrativ și Consiliul artistic.  
 

În perioada raportată au fost emise 193 de decizii privind o mai bună gestionare a 
organizării instituției, precum și decizii privind majorări salariale. 

 

Control intern managerial 

În conformitate cu prevederile OSGG nr. 600/2018 și a prevederilor art. 4, alin. (3) din 
Ordonanța Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern managerial și controlul financiar 
preventiv, Opera Națională Română din Timișoara a dezvoltat permanent sistemul de control 
intern managerial astfel încât să furnizeze o asigurare rezonabilă că fondurile publice gestionate 
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în scopul îndeplinirii obiectivelor generale și specifice au fost utilizate în condiții de legalitate, 
regularitate, eficacitate, eficiență și economicitate. 

În perioada 01.01.2025-31.12.2025 se poate afirma că din punct de vedere a structurii 
Controlului intern managerial: 

• A fost actualizata structura de monitorizare și implementare a controlului managerial 
intern, prin decizie a managerului instituției (februarie 2025); 

• Programul de dezvoltare a controlului managerial intern a fost aprobat pentru anul 2025; 
• A fost aprobată noua procedura documentată cadru pentru elaborarea și actualizarea 

procedurilor sistemului de control intern managerial; 
• Ședințele structurii de monitorizare și implementare a controlului intern managerial au 

fost documentate și au fost organizate corespunzător;  
• Obiectivele specifice, conform contractului de management nr. 99/2019 pentru anul 

2025, au fost corelate cu activitățile instituției, indicatorii de performanță etc. 
 

În perioada raportată se poate afirma că din punct de vedere al structurii Controlului 
intern managerial: 

• Comisia de monitorizare este funcțională; 
• Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este parțial 

implementat și actualizat anual; 
• Procesul de management al riscurilor este parțial organizat și monitorizat; 
• Procedurile documentate sunt elaborate în proporție de 85% din totalul activităților 

procedurale inventariate; 
• Sistemul de monitorizare a performanțelor este stabilit și evaluat pentru obiectivele 

și activitățile entității, prin intermediul unor indicatori de performanță. 
• Obiectivele specifice, conform contractului de management nr. 130/17.10.2024 

pentru anul 2025, au fost corelate cu activitățile instituției, indicatorii de performanță 
etc. 

 

Grad implementare Strategia Anticorupție. 

Implementarea măsurilor conform Planului de Integritate al instituției: 
 

Rapoartele de evaluare internă realizate în urma aplicării procedurilor de acces la 
informații de interes public, pentru 2025, au evidențiat că activitatea instituției s-a desfășurat la 
un nivel foarte bun. Resursele umane disponibile au fost adecvate pentru furnizarea 
informațiilor de interes public, iar resursele materiale au fost, de asemenea, suficiente.  

 
Colaborarea cu compartimentele de specialitate din cadrul instituției în vederea 

asigurării accesului la informațiile de interes public a fost eficientă. Informațiile publicate din 
oficiu au fost afișate pe site-ul instituției și la avizier, fiind ușor accesibile persoanelor interesate 
și actualizate periodic sau ori de câte ori a fost necesar.  

 
În ceea ce privește publicarea seturilor suplimentare de date în format deschis, instituția 

s-a limitat la informațiile minime prevăzute de lege, nefiind necesară publicarea unor date 
suplimentare. Pe parcursul perioadei analizate, nu au fost înregistrate reclamații administrative 
sau acțiuni în instanță legate de refuzul furnizării informațiilor solicitate.  
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Referitor la existența unui punct de informare sau a unei biblioteci virtuale pentru 
publicarea seturilor de date de interes public, instituția nu dispune de un astfel de spațiu, 
exceptând cele menționate anterior.  

 
În concluzie, în anul 2025, implementarea prevederilor Legii nr. 544/2001, cu modificările 

și completările ulterioare, a continuat, iar informațiile de interes public prevăzute de legislația 
în vigoare au fost actualizate constant sau ori de câte ori a fost necesar. Astfel, s-a asigurat 
respectarea standardelor de comunicare și informare, sub supravegherea structurii de 
monitorizare a Controlului intern managerial din cadrul Operei Naționale Române din 
Timișoara. Pe parcursul acestei perioade, accesul la informațiile de interes public a fost 
garantat. 
 
Stadiu de aplicare a prevederilor Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informațiile de 
interes public: 

În anul 2025, implementarea prevederilor Legii nr. 544/2001, cu modificările și 
completările ulterioare, a fost continuată și respectată. Informațiile de interes public prevăzute 
de legislația în vigoare au fost actualizate constant sau ori de câte ori a fost necesar, 
asigurându-se conformitatea cu standardele privind comunicarea și informarea, sub 
supravegherea structurii de monitorizare a Controlului Intern Managerial la nivelul instituției. 
Aceste informații au fost publicate și actualizate periodic, sau atunci când a fost necesar, atât 
pe pagina de internet a instituției, cât și la avizier. De asemenea, s-a implementat standardul 
privind comunicarea și informarea în cadrul instituției, în conformitate cu chestionarele de 
autoevaluare pentru anul 2025 referitoare la structura Controlului Intern Managerial. 
 
Consiliu administrativ și Consiliul artistic 

În conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare și funcționare al instituției 
cele două organisme sunt: Consiliul administrativ și Consiliul artistic.  
 
a) Consiliul administrativ, cu rol deliberativ, în anul 2025, a luat în discuție subiecte de interes 
după cum urmează: 

✓ execuția bugetară, propuneri de rectificare bugetară și proiecția bugetară; 
✓ strategia repertorială, producerea de noi spectacole și evaluarea impactului financiar al 

acestora; 
✓ probleme legate de activitatea artistică și de producție; 
✓ participări la festivaluri și turnee naționale și internaționale; 
✓ decizii privind delegarea de competențe; 
✓ modificări administrative; 
✓ remunerarea activităților solistice și de figurație conform Legii nr. 8/1996 privind 

drepturile  de autor și drepturile conexe, cu modificările și completările ulterioare; 
✓ programarea concediilor legale de odihnă; 
 

b) Consiliul artistic, cu rol consultativ, a cărui componență a fost desemnată prin decizia 
managerului, a avut în principal un rol important în formularea de propuneri de diversificare a 
repertoriul curent, recomandări privind refacerea unor titluri, analizarea oportunităților pentru 
participarea la turnee și deplasări în țară și/sau străinătate, sugestii privind invitarea unor soliști 
și dirijori care să aducă un suflu proaspăt în rândul compartimentului artistic. 

 

Dinamica și evoluția resurselor umane  



12 
 

(fluctuație, cursuri, evaluare, promovare, motivare/sancționare): 
 

Instituția a funcționat în perioada: 01.01.2025 – 31.12.2025 cu un număr de posturi de 
258, din care: funcții de conducere – 5 (1 manager (director general), 1 director general adjunct, 
1 director al direcției financiare, economice și administrative, 2 șefi secție și posturi de execuție 
în număr de 253.  
 
În perioada: 01.01.2025 – 31.12.2025 prezentăm mai jos statistica un număr de:    

- un număr de 20 contracte individuale de muncă au încetat conform, art.56, lit. a), 
lit. c), art.55 b), art.55 lit. a, art. 56 alin (1), lit i) și alin (2), art. 61 lit. a)  din Legea 
nr.53/2003 (a) actualizată – Codul Muncii; 

- un număr de 12 angajări conform Ordonanței Guvernului nr.21/2007 privind 
instituțiile și companiile de spectacole sau concerte, precum și desfășurarea 
activității de impresariat artistic, aprobată prin Legea nr. 353/2007, cu 
modificările și completările ulterioare;   

- un număr de 17 avansări, trecerea la o altă tranșă de vechime în muncă (gradație). 
- un număr de 6 promovări, grad profesional imediat superior gradului profesional 

deținut. 
- au fost eliberate la cererea solicitanților, adeverințe pentru actuali sau foști 

angajați, inclusiv din arhiva de documente fizice, precum și diferite situații 
solicitate de către Ministerul Culturii și/sau de instituții similare din țară 
subordonate Ministerului Culturii, cu privire la: vechimea în muncă/specialitate, 
contribuții, grupe de muncă, colaborări cu alte instituții de cultură, salarii de bază 
similare în plată etc. 

 
În privința evaluărilor performanțelor profesionale individuale, conform prevederilor 

O.M.C.I.N. nr. 2093/15.02.2018 privind aprobarea Regulamentului privind evaluarea 
performanțelor profesionale individuale ale personalului contractual din cadrul aparatului 
propriu al Ministerului Culturii și Identității Naționale, precum și din cadrul unităților care 
funcționează în subordinea, ori în coordonarea acestuia, în luna ianuarie a fiecărui an se 
realizează evaluarea performanțelor profesionale individuale a întregului personal contractual 
din cadrul instituției noastre. 
 
Motivarea personalului contractual: 

În perioada 01.01.2025-31.12.2025 s-a înregistrat un număr de 58 debuturi, în roluri 
principale și în roluri secundare care au fost susținute de artiști ai Corului instituției, din 
compartimentul Interpretare vocală, soliști vocali și din cadrul compartimentului Balet. 
 
 

 
g.  lucrul cu voluntari 

 
În jurul Operei timișorene a prins contur o comunitate activă de voluntari, pasionați de 

arta lirică și dornici să contribuie la viața culturală a orașului. Implicarea acestora – în special a 
tinerilor și a iubitorilor de operă – nu doar că susține activitatea instituției, ci întărește legătura 
vitală dintre scenă și public.  

 
Strategia de voluntariat a fost rafinată constant, pe baza unui dialog deschis cu voluntarii 

și coordonatorii: sesiuni periodice de feedback, întâlniri dedicate analizei activității și 
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propunerilor de îmbunătățire, precum și formarea unui nucleu de voluntari seniori, cu 
experiență, care oferă sprijin și îndrumare noilor membri.  

 
Opera a colaborat în principal cu voluntarii Asociației Timișoara 2023, care au avut un rol 

esențial în organizare: ghidajul și orientarea publicului în timpul spectacolelor, suportul logistic 
pentru repetiții și concerte, dar și distribuirea materialelor promoționale. Prin contribuția lor, 
acești voluntari au devenit parte integrantă a spectacolului din culise – o verigă discretă, dar 
indispensabilă a succesului artistic. 
 
 

h. parteneriate cu alte instituții publice, mediul de afaceri, participări în asociații 
internaționale 

 
Colaborările și parteneriatele consolidate în mandatul anterior au continuat și s-au 

extins în această nouă etapă, îmbogățind activitatea operei timișorene. Instituția a produs și 
susținut o varietate de spectacole – operă, operetă, musical, balet clasic și contemporan –, 
alături de reprezentații dedicate copiilor, gale și concerte, desfășurate atât pe scena proprie, 
cât și în deplasări. Multe dintre aceste producții au fost realizate în parteneriat cu instituții și 
organizații culturale, contribuind, în perioada 1 ianuarie 2025 – 31 decembrie 2025, la 
diversificarea ofertei artistice. În acest context, colaborările cu instituții, asociații și fundații 
sunt prezentate în continuare: 
 

• Recital „Rendez-vous muzical” dedicat Zilei Internaționale a Francofoniei, 20.03.2025, 
colaborare cu Institutul Francez din Timișoara – soliștii vocali, artiști instrumentiști – 
pian; 

• Spectacolul de balet „Triptic de balet” dedicat Zilei Internaționale a Dansului, 
29.04.2025, colaborare cu Compania „Messapica” Italia – balerini din cadrul instituției 
și suport logistic; 

• Spectacolul „Gala de Operă și Operetă”, 04.06.2025 susținut de studenții Facultății de 
Muzică și Teatrul din cadrul Universității de Vest Timișoara – suport logistic; 

• Spectacol de diplomă 26.05.2025 al elevilor secție de coregrafie „Ștefan Gheorghe” din 
cadrul Liceului de Artă „Ion Vidu” Timișoara – balerini din cadrul instituției și suport 
logistic; 

• Festivalul Internațional „Timișoara Muzicală”, ediția XLVIII-a, parteneriat cu Filarmonica 
„Banatul” Timișoara, 03.05.2025 – 30.05.2025 – eveniment de tradiție internațional; 

• Tururi ghidate în clădirea Operei pentru studenții din cadrul Universității de Vest 
Timișoara de-a lungul anului 2025; 

• Sprijin oferit de Universitatea de Vest Timișoara pentru promovarea evenimentelor 
Operei prin tipărirea broșurii și a fluturașilor cu evenimentele lunare; 

• Elevii din cadrul secției de coregrafie „Ștefan Gheorghe” și a Corului pe voci egale din 
cadrul Liceului de Artă „Ion Vidu” Timișoara, de-a lungul anului 2025 în vederea 
participării în spectacolele instituției; 

• Spectacol de balet „Spărgătorul de nuci” de P. I. Ceaikovski susținut de elevii Studioului 
de dans „Hellen Ganser” Timișoara, 01.06.2025 – colaborare cu balerini din cadrul 
instituției și suport tehnic; 

• Spectacol de balet „Spărgătorul de nuci” de P. I. Ceaikovski susținut de elevii Studioului 
de dans „Diana Dindelegan” Timișoara, 01.06.2025 – colaborare cu balerini din cadrul 
instituției și suport tehnic; 
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• Gala de balet „SuzanArt” susținută de elevii Studioului de balet „SuzanArt” Timișoara, 
18.06.2025 – suport tehnic; 

• Spectacolul de operetă „Văduva veselă” de Franz Lehár susținut de instituția noastră în 
cadrul celei de-a IV-a ediții a Bucharest Opera Festival, 24.06.2025; 

• Spectacolul coupé de balet „Creațiunile lui Prometeu” de L. van Beethoven / „Bodies & 
Emotions” susținut de instituția noastră în cadrul ediției 2025 a Festivalului „Opera 
Aperta” Cluj-Napoca, 28.06.2025; 

• Spectacolul de operetă „Silvia” de E. Kálmán susținut de instituția noastră în cadrul celei 
de-a IV-a ediții a Sibiu Opera Festival 2025, 11.11.2025; 

• Concert „Vibrații la unison”, 13.11.2025, colaborare cu Centrul Cultural al Sârbilor din 
România-Timișoara – soliști vocali, artiști instrumentiști ai Operei Naționale Române din 
Timișoara; 

• Spectacolul de operetă „Bal la Savoy” de Paul Abraham programat în anul 2025 – 
colaborare cu actorul Harald Weisz din cadrul Teatrului German de Stat Timișoara; 

• Parteneriate media încheiate în anul 2025 cu instituții mass-media naționale, cât și 
regionale și locale – Agerpres, Radio România Muzical, Radio România Cultural, 
money.ro, zilesinopti.ro, Radio România Timișoara, TVR Timișoara, Actualitatea Lugoj, 
România FM, Renașterea Bănățeană, tion.ro. Colaborarea cu instituțiile mass-media a 
constat, printre altele în publicarea calendarului evenimentelor Operei, interviuri cu 
artiștii instituției, cronici de operă, diverse reportaje; 

• Festivalul de Operă și Operetă în aer liber, ediția a XX-a colaborare cu Consiliul Local al 
Municipiului Timișoara pentru punerea la dispoziția instituției a scenei Teatrului de Vară 
din Parcul Rozelor Timișoara pentru derularea spectacolelor programate și sprijin pentru 
promovarea evenimentelor culturale ale instituției prin intermediul site-ului 
www.primariatm.ro și, punerea la dispoziție de către Primăria Municipiului Timișoara a 
unor spații destinate afișajului stradal, cu scopul promovării evenimentelor culturale; 

• Festivalul de Operă și Operetă în aer liber, ediția a XX-a colaborare cu Consiliul Județean 
Timiș privind acordarea de finanțări nerambursabile pentru evenimentele culturale 
programate de instituție; 

• Promovarea evenimentelor instituției de către Asociația „VolunTim” prin participarea 
voluntarilor asociației la diverse evenimente ale instituției în anul 2025; 

• Gala Excelenței Bănățene, ediția a XII-a, 13.12.2025, colaborare cu Asociația 
„Timisensis” Timișoara – soliștii vocali, orchestra, dirijor ai Operei Naționale Române din 
Timișoara; 

• Recital „Din vise dragi poeme” dedicat Zilei Naționale a României, 01.12.2025, 
colaborare cu Sala „Adam Muller Guttenbrunn” a Forumului German Timișoara, 
Consiliul Județean Timiș – soliștii vocali, artiști instrumentiști – pian; 

• Balet pentru copii „Spărgătorul de nuci” de P. I. Ceaikovski, 1.12.2025, colaborare cu 
Studioul de dans „Diana Dindelegan” Timișoara – balerini ai Operei Naționale Române 
din Timișoara și suport logistic; 

• Balet pentru copii „Spărgătorul de nuci” de P. I. Ceaikovski, 1.12.2025, colaborare cu 
Studioul de dans „Hellen Ganser” Timișoara – balerini ai Operei Naționale Române din 
Timișoara și suport logistic; 

• Balet pentru copii „Spărgătorul de nuci” de Piotr Ilici Ceaikovski, 1.12.2025, colaborare 
cu Studioul de dans „SuzanArt” Timișoara – balerini ai Operei Naționale Române din 
Timișoara și suport logistic; 

• Participarea studenților Facultății de Muzică și Teatru din cadrul Universității de Vest 
Timișoara în realizarea spectacolelor instituției; 
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• Participarea elevilor secțiilor de canto și coregrafie „Ștefan Gheorghe” ai Liceului de Artă 
„Ion Vidu” Timișoara în realizarea spectacolelor instituției. 

 
 

i. informații legate de procesul de achiziții publice, achiziții sectoriale și concesiunile 
de lucrări și servicii 

 
În perioada 01.01.2025 - 31.12.2025, compartimentul Achiziții publice și-a derulat 

activitatea în conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016, HG. nr. 395/2016 și Procedura 
operațională a Operei Națională Române din Timișoara care stabilește modul de lucru al 
acestuia. În acest context s-au realizat următoarele:  

- s-a elaborat programul anual (pe 2025) al achizițiilor publice pe baza necesităților și 
priorităților identificate la nivelul instituției; 

- s-au întocmit referate de necesitate pentru aprobarea procedurilor de achiziție publică; 
- în urma estimării valorii contractelor de achiziție publică, s-a stabilit procedura de 

demarare, achizițiile au fost efectuate online din Catalogul electronic de Achiziții 
publice; 

- s-au operat modificări/completări ulterioare în programul anual al achizițiilor publice pe 
anul 2025; 

- s-au realizat achiziții aferente categoriilor de investiții din Cheltuieli de Capital ”Alte 
cheltuieli de investiții” – lit. b), “Dotări independente” – INSTRUMENTE MUZICALE CU 
COARDE (CONTRABAS ȘI CUTIE DEPOZITARE/ TRANSPORT) din SPONSORIZARE pe anul 
2025, în conformitate cu prevederile art.7, alin. 5) și alin. 7), lit. c) din L. nr. 98/2016 
privind achizițiile publice 

 

j. informații despre litigiile în care este implicată instituția (în general, nu doar cele 
legate de achiziții publice) 

În anul 2025, instituția a fost implicată în 14 litigii,  având ca obiect,  în principal, drepturi 
salariale, conflicte de muncă, contestații la executare, cerere de acordare a termenului de 
grație, contestații împotriva deciziilor de sancționare, precum și cheltuieli de judecată. Aceste 
litigii au fost fie inițiate în  anul 2024 și au continuat în anul 2025, fie au fost demarate în cursul 
anului 2025 și se află în diferite stadii  de soluționare. În prezent, acestea sunt fie în curs de 
soluționare, fie au fost deja soluționate de instanțele competente din Timișoara. 

 

k. nerealizări, cu menționarea cauzelor acestora (acolo unde este cazul) 

• în ceea ce privește dotarea instituției la Capitolul: Cheltuieli de Capital, „Alte cheltuieli 
de investiții” – lit. b), „Dotări independente” din Bugetul de venituri și cheltuieli pe anul 
2025, cu centrala termică care asigură agentul termic și apa caldă în întregul edificiu 
denumit „Palatul Culturii” – gazdă a celor patru instituții de cultură: Opera Națională 
Română din Timișoara, Teatrul Național „Mihai Eminescu” Timișoara, Teatrul German de 
Stat Timișoara și Teatrul Maghiar de Stat „Csiky Gergely” Timișoara din lipsa fondurilor 
necesare. Acest bun (dotări independente – Cheltuieli de investiții) a fost reprogramat 
pentru anul 2026, la același capitol de cheltuieli; 

 

l. propuneri pentru remedierea deficiențelor 
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În analiza activității desfășurate în cursul anului 2025, au fost identificate anumite 
deficiențe cauzate, în principal, de constrângerile financiare generate de plafonarea plăților 
lunare conform legislației în vigoare și de lipsa resurselor bugetare necesare implementării 
integrale a obiectivelor propuse. În vederea remedierii acestor deficiențe și pentru a asigura o 
îmbunătățire continuă a activității instituției, se propun următoarele măsuri: 

 
1. Prioritizarea și etapizarea obiectivelor: 

o Revizuirea periodică a planurilor operaționale, cu stabilirea unor priorități clare 
pentru utilizarea eficientă a resurselor disponibile; 

o Implementarea etapizată a proiectelor amânate, în funcție de fondurile alocate și 
de impactul strategic asupra activității Operei. 

o  
2. Optimizarea costurilor interne: 

o Reevaluarea structurilor interne și a proceselor administrative în vederea 
eficientizării cheltuielilor curente fără afectarea calității actului artistic; 

o Promovarea unui management responsabil și transparent al bugetului instituției. 
o  

3. Consolidarea relației cu autoritățile finanțatoare: 
o Inițierea de demersuri pentru obținerea de suplimentări bugetare sau derogări 

specifice pentru proiectele culturale de importanță națională și internațională; 
o Raportarea continuă a nevoilor și a consecințelor generate de plafonările 

financiare asupra activității instituției. 
o  

4. Creșterea vizibilității și a impactului cultural: 
o Dezvoltarea unor campanii de promovare menite să crească atractivitatea 

evenimentelor și, implicit, veniturile proprii ale instituției. 
o  

5. Îmbunătățirea planificării resurselor umane: 
o Optimizarea programului de lucru și dezvoltarea competențelor profesionale ale 

angajaților, pentru a crește eficiența generală a activităților specifice. 
 

m. priorități pentru perioada următoare (termen scurt, mediu și lung) 

În perioada următoare instituția se va concentra pe derularea proiectelor culturale 
propuse pentru anul 2026: 

Program Proiect 
OPERĂ ȘI BALET NABUCCO DE Giuseppe Verdi 

GIANNI SCHICCHI de Giacomo Puccini 
BAL MASCAT de Giuseppe Verdi 

OTELLO de Giuseppe Verdi 
ADRIANA LECOUVREUR de Francesco Cilea 

 LA TRAVIATA de Giuseppe Verdi 
CAVALLERIA RUSTICANA de Pietro Mascagni 

LA BOHÈME de Giacomo Puccini 
CARMEN de Georges Bizet 

TOSCA de Giacomo Puccini 
MADAMA BUTTERFLY de Giacomo Puccini 

TRUBADURUL de Giuseppe Verdi 
RIGOLETTO de Giuseppe Verdi 

NUNTA LUI FIGARO de Wolfgang Amadeus Mozart 
SCHEHERAZADE de Nikolai Rimski-Korsakov 



17 
 

GISELLE de Charles Adolphe Adam 
CREAȚIUNILE LUI PROMETEU  

de Ludwig van Beethoven și 
BODIES & EMOTIONS 

LA BAYADÈRE de Ludwig Minkus 
DANCING QUEEN. Povestea unei cariere  

19 proiecte 
OPERETĂ ȘI MUSICAL LILIACUL de Johann Strauss 

VĂDUVA VESELĂ de Franz Lehár 
SCRIPCARUL PE ACOPERIȘ de Jerry Bock 

VOIEVODUL ȚIGANILOR de Johann Strauss 
ȚARA SURÂSULUI de Franz Lehár 
BAL LA SAVOY de Paul Abraham 

MY FAIR LADY de Frederick Loewe 
SILVIA de Emmerich Kálmán 

8 proiecte 
SPECTACOLE PENTRU COPII PETER PAN de Laurențiu Profeta 

MICUȚA DOROTHY de Marius Țeicu 
HÄNSEL ȘI GRETEL de Engelbert Humperdinck 

3 proiecte 
OPERA SPECIAL AIDA de Giuseppe Verdi 

TOSCA de Giacomo Puccini – 80 de ani de la înființarea Operei din Timișoara 
GALĂ DE OPERĂ ȘI OPERETĂ 

NORMA de Vincenzo Bellini 
FAUST de Charles Gounod 

4 proiecte 
OPERA PENTRU TOȚI MISA ÎNCORONĂRII de Wolfgang Amadeus Mozart – 270 de ani de la nașterea 

compozitorului 
FESTIVALUL DE OPERĂ ȘI OPERETĂ, ediția a XXI-a, în aer liber 

RENDEZ-VOUS MUZICAL, dedicat Zilei Internaționale a Francofoniei 
DANCING QUEEN dedicat Zilei Internaționale a Dansului 

4 proiecte 

 

 În plus față de cele prezentate anterior, instituția  organizează cele două festivaluri de 
anvergură: Festivalul Internațional „Timișoara Muzicală”, ediția a L-a derulată în parteneriat cu 
Filarmonica „Banatul” Timișoara - instituție care va asigura și dimensiunea simfonică a acestei ediții 
și cea de-a XXI-a ediție a Festivalului de Operă și Operetă în aer liber de la Teatrul de vară din Parcul 
Rozelor din Timișoara, ediție în care instituția va prezenta patru spectacole de operă, operetă, musical 
și operă pentru copii gratuite pentru public. 
 În ceea ce privește proiectele instituției pe termen mediu și lung, se va avea în vedere, în 
funcție de bugetul aprobat, producții de noi spectacole, reluarea unor titluri care se regăsesc în 
repertoriul curent al instituției, însă nu au fost prezentate de mult timp și refacerea unor spectacole, 
acolo unde se impune acest lucru. 

De asemenea, Ziua Porților Deschise, eveniment care reunește anual sute de participanți, va 
fi organizată anual, principalul obiectiv fiind familiarizarea publicului cu teatrul liric.  

 

n. organigrama (în format date deschise: .xlsx, .ods, .xml sau .csv) 

 

Organigrama instituției aprobată prin Ordinul Ministrului Culturii nr. 3033/20.06.2022 se află 

publicată pe site-ul oficial al instituției (www.ort.ro) la adresa: 

https://www.ort.ro/informatii/ro/205/Organigrama.html  

http://www.ort.ro/
https://www.ort.ro/informatii/ro/205/Organigrama.html
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o. date contact 

 

OPERA NAȚIONALĂ ROMÂNĂ din TIMIŞOARA 
Str. Mărășești nr. 2 
300086 Timișoara, Timiș, România 
  
Telefon secretariat: +40256433020 
Telefon studii muzicale: +40256201285 
Telefon agenția de bilete: +40256201286 
Telefon relații publice: +40256201292 
Telefon resurse umane: +40256433257 
Telefon serviciu financiar: +40256432761  
Telefon poarta: +40256201284 
Fax: +40256490615 
Fax: +40256201292 
Fax: +40256201283 
  
Email secretariat: office@ort.ro 
Email agenția de bilete: bilete@ort.ro 
Email contabilitate: serviciul.financiar@ort.ro 
Email studii muzicale: studii.muzicale@ort.ro 
Email relații publice: comunicare@ort.ro 
Email achiziții publice: achizitii.publice@ort.ro 
Email resurse umane: resurse.umane@ort.ro 
Email marketing: marketing@ort.ro  
Email design: design@ort.ro 
Email administrare clădire: administrare.cladire@ort.ro 
Email producție: ateliere.productie@ort.ro 
Email audit: audit.intern@ort.ro 
Email compartiment juridic: juridic@ort.ro 
Email magazie: magazie@ort.ro 
Email salarizare: salarizare@ort.ro 
Email balet: balet@ort.ro 
Email spsu: spsu@ort.ro 
Email biblioteca muzicală: biblioteca.muzicala@ort.ro 
Email petiții: petitii@ort.ro  
  
Facebook: https://www.facebook.com/operanationalaromanatimisoara 
Instagram: https://www.instagram.com/opera.timisoara/ 
 
 
 

p. bugetul (ca Anexă la Raportul de activitate al instituției; în format date deschise: .xlsx, 
.ods, .xml sau .csv) 

 

mailto:office@ort.ro
mailto:bilete@ort.ro
mailto:serviciul.financiar@ort.ro
mailto:studii.muzicale@ort.ro
mailto:comunicare@ort.ro
mailto:achizitii.publice@ort.ro
mailto:resurse.umane@ort.ro
mailto:marketing@ort.ro
mailto:design@ort.ro
mailto:administrare.cladire@ort.ro
mailto:ateliere.productie@ort.ro
mailto:audit.intern@ort.ro
mailto:juridic@ort.ro
mailto:magazie@ort.ro
mailto:salarizare@ort.ro
mailto:balet@ort.ro
mailto:spsu@ort.ro
mailto:biblioteca.muzicala@ort.ro
mailto:petitii@ort.ro
https://www.facebook.com/operanationalaromanatimisoara
https://www.instagram.com/opera.timisoara/
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Bugetul de venituri și cheltuieli al instituției aprobat pe anul 2025 se află publicat pe site-
ul instituției (www.ort.ro) la următoarea adresă: https://www.ort.ro/informatii/ro/211/Buget-
din-toate-sursele-de-finanțare.html 

 

http://www.ort.ro/
https://www.ort.ro/informatii/ro/211/Buget-din-toate-sursele-de-finanțare.html
https://www.ort.ro/informatii/ro/211/Buget-din-toate-sursele-de-finanțare.html

