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a. prioritati pentru anul 2025

1. Dezvoltarea repertoriului si diversificarea ofertei culturale:

Opera Nationala Romana din Timisoara a urmarit imbogatirea repertoriului prin
introducerea unor spectacole inovatoare, adaptate cerintelor publicului contemporan, punand
totodata accent pe productii originale si pe consolidarea colaborarilor nationale si
internationale. In anul 2025, repertoriul a fost extins prin includerea unei noi productii -
spectacolul de opera pentru copii ,,Peter Pan” de Laurentiu Profeta — alaturi de organizarea a
peste 100 de evenimente (spectacole de opera, opereta, musical, balet, opera si musical pentru
copii), desfasurate atat la sediul institutiei, cat siin deplasari.

2. Cresterea accesibilitatii si incluziunii culturale:

Institutia a acordat o atentie deosebita facilitarii accesului la actul cultural pentru toate
categoriile de public, prin implementarea unor programe de educatie culturala si prin oferirea
de bilete la pret redus pentru anumite categorii sociale.

3. Modernizarea infrastructurii si digitalizarea:

In vederea Tmbunétatirii experientei culturale oferite publicului, institutia a realizat
investitii in achizitionarea de instrumente muzicale pentru orchestra, in dotarea cu
echipamente de tehnica de scena, precum siin efectuarea unor lucrari de reparatii siintretinere
in diverse spatii, precum scena salii de spectacole, cabinele solistilor si atelierele de productie.

4. Sustinerea si promovarea artistilor locali:

S-au creat oportunitati pentru artisti proprii si colaboratori prin participarea acestora la
evenimente realizate prin parteneriate sau evenimente proprii derulate la sediul institutiei siin
deplasari in tara si strainatate sau la festivaluri nationale. Dezvoltarea colaborarilor locale si
nationale prin sustinerea de spectacole si concerte in oras, regiune siintara, cu diverse institutii
de cultura, cum ar fi: Muzeul National de Arta Timisoara, Casa de Cultura a Municipiului
Timisoara, Filarmonica ,Banatul” Timisoara, Opera Nationala Bucuresti, Filarmonica Sibiu,
Opera Nationala Romana Cluj-Napoca;

5. Cresterea gradului de implicare a publicului:

Institutia a continuat dezvoltarea strategiei de marketing, in vederea atragerii unui public
mai larg si mai diversificat. In acest sens, au fost organizate intalniri cu artistii si sesiuni de
discutii inaintea spectacolelor, tururi ghidate in cladirea ,,Palatul Culturii”, precum si campanii
de promovare in mediul online.

6. Parteneriate media:

Opera timisoreana a continuat, si in anul 2025, colaborarile cu institutii mass-media
nationale si locale, precum: Agerpres, Radio Roménia Muzical, Radio Roménia Cultural,
money.ro, zilesinopti.ro, Radio Romaéania Timisoara, TVR Timisoara, Actualitatea Lugojeana,
Roméania FM, Renasterea Banateana si tion.ro. Aceste parteneriate au vizat, printre altele,
publicarea calendarului evenimentelor Operei, realizarea de interviuri cu artistii institutiei,
cronici de spectacol si diverse reportaje dedicate activitatii artistice.

b. obiective generale si specifice



Obiectivele generale si specifice prevazute in Proiectul de management pentru perioada:
2024-2029, sunt urmatoarele:

Obiective generale: Obiective specifice:
1. Promovarea pe plan 1. Colaborarea, la cel putin un proiect nou pe an, cu
national si international a echipe de creatie care au in componenta lor artisti de

valorilor artistice autohtone si | renume national/ international;
universale din domeniul

. 2. Colaborarea cel putin cu trei creatori (regizori /
artelor spectacolului

scenografi / coregrafi), pe perioada mandatului, care au
experienta in domeniul teatrului dramatic;

3. Invitarea a cel putin patru solisti cu cariere
internationale, reprezentanti ai scolii romanesti de canto in
strainatate, sa sustina spectacole, pana la finalul anului

2025;
4. Reamenajarea Muzeului Operei pana la finalul anului
2025;

2. Cresterea accesului 1. Sustinerea unui proiectin aer liber, pe stagiune;

publicului la spectacole 2. Actualizarea strategiei de comunicare pana la finalul

anului 2025;

3. Producerea in fiecare an a unui nou spectacol pentru
copii;

4. Accesibilizarea in fiecare an a unei productii artistice
pentru persoanele cu dizabilitati din repertoriul propriu sau
gazduita, potrivit prevederilor Legii nr. 240/2024, si in
conformitate cu sarcina mentionata la punctul 26 din
caietul de obiective; Vor fi concepute evenimente pentru
diverse categorii: persoane cu mobilitate redusa, persoane
cu deficiente de auz, persoane nevazatoare sau cu
probleme neurodiverse.

5. Sustinerea a cel putin unei reprezentatii pe an pentru
categorii de public vulnerabile;

6. Sustinerea a doua proiecte pe an in comunitati din
regiune, in colaborare cu autoritatile publice locale
respective;

7. Organizarea in fiecare an a Zilei Portilor Deschise,
precum si in fiecare luna a unor tururi ghidate.

3. Diversificarea ofertei 1. Producerea a doua premiere pe an;
culturale silargirea

T 2. Refacerea a doua productii cu scenografii existente,
repertoriului

pana la finalul stagiunii 2026/2027;

3. Existenta, in fiecare stagiune, a cel putin unui proiect
care sa cuprinda opere ale creatiei lirice roméanesti;




4. Cuprinderea anuala in repertoriu a cel putin trei creatii
muzicale din spatiile culturale relevante pentru
comunitatile etnice din regiune.

4. Cresterea vizibilitatii
institutiei la nivel national si
international

1. Realizarea, o data la doi ani, a unui proiect comun cu o
entitate de specialitate dintr-o alta tara europeana;

2. Distribuirea de artisti invitati, din tara si strainatate, in
60% din spectacolele de opera si balet ale institutiei;

3. Invitarea la evenimentele teatrului, cel putin a doi
multiplicatori din domeniul international (jurnalisti
culturali, reprezentanti ai unor agentii de opera, impresari),
in fiecare stagiune;

4. Introducerea supratitrajului Tn limba engleza la
spectacolele de opereta pana la finalul anului 2025;

5. Traducerea caietelor de salad in limba engleza incepand
cu premierele din octombrie 2024.

6. Marcarea a 80 de ani de la primul spectacol al Operei
Nationale Romane din Timisoara printr-un program care sa
includa cel putin cinci artisti invitati;

7. Initierea de colaborari cu Societatea Roméana de
Radiodifuziune, Societatea Romana de Televiziune, cu alte
posturi radio-TV péana la finalul anului 2027, conform
sarcinii mentionate la punctul 15 din caietul de obiective.

5. Consolidarea institutiei din
punctul de vedere al
resurselor umane

1. Modificarea structurii organizatorice in acord cu
obiectivele asumate, pana la finalul stagiunii 2024/2025;

2. Oferirea de stagiaturi tinerilor artisti, prin implicarea lor
in practica de scena, concretizata n cel putin un debut pe
an. Realizarea unei auditii pe an pentru absolventii
facultatilor de profil;

3. Elaborarea unui plan de formare profesionalda a
personalului artistic, tehnic si administrativ al institutiei
pana la finalul anului 2025;

4. Realizarea unei strategii cu privire la atragerea de
voluntari pana la finalul anului 2024, in acest fel
raspunzandu-se si sarcinii mentionate la punctul 11 din
caietul de obiective.

6. Cresterea eficientei
economice a programelor si
proiectelor

1. Cresterea veniturilor din sponsorizari si din fonduri
nerambursabile atrase cu 10%, pana la finalul stagiunii
2025/2026, in acest mod raspunzandu-se si cerintei
exprimate la punctul 23 din caietul de obiective;

2. Atragereaa cel putin trei finantari nerambursabile, pana
la finalul mandatului, pentru proiecte de anvergura ale
Operei, de la autoritatile publice locale si/sau judetene;




3. Reducerea cu 10% a cheltuielilor cu colaboratorii pe
proiect, in spectacolele de opereta, in termen de 6 luni de
la inceputul mandatului, in acest sens indeplinindu-se
sarcina mentionata la punctul 25 din caietul de obiective;

4. Optimizarea functionarii sistemului de ticketing pana la
finalul anului 2025;

5. Actualizarea strategiei de marketing pana la finalul
stagiunii 2024/2025.

C. programe/proiecte/activitati desfasurate pentru Tindeplinirea obiectivelor
specifice

Programele si proiectele derulate de Opera Nationald Romana din Timisoarain anul 2025
au fost corelate cu prevederile Proiectului de management, dupa cum urmeaza:

e Programul Opera si balet:

Acest program reprezinta principala atractie a Operei Nationale, acoperind intregul
repertoriu de opera si balet, incluzand atat premierele, cat si refacerile si reluarile din stagiunile
anterioare. S-a urmarit diversificarea repertoriului prin includerea pe afise a unor lucrari
semnificative din repertoriul universal, concomitent cu explorarea unor zone artistice mai putin
abordate, punandu-se accent pe teatralitatea noilor productii. Spectacolele au beneficiat de
implicarea solistilor proprii, dar si de colaborarea cu artisti invitati din tara si strainatate.
Refacerile si reluarile au fost realizate cu atentie la executie si au inclus distributii noi pentru a
asigura diversitatea ofertei de spectacol.

e Programul Opereta si musical:

Acest program acopera doua dintre cele mai complexe genuri ale artelor spectacolului,
care faciliteaza accesul publicului la repertoriul liric major. Programul include productii de
opereta si musical, atat premiere, cat si reluari, punand un accent deosebit pe calitatea
interpretarii actoricesti si pe mentinerea nivelului productiei intre reprezentatii.

e Programul Spectacole pentru copii:

Acest program cuprinde toate proiectele de teatru liric destinate copiilor. Repertoriul
pentru copii, considerat un domeniu Tnca insuficient reprezentat, a oferit mai multe titluri
dedicate celor mici. Calitatea acestor spectacole este esentiala, deoarece primele intalniri ale
copiilor cu scena potinfluentaviitoarea lor conduita culturala. Prin urmare, spectacolele pentru
copii au fost realizate la acelasi nivel de excelenta ca si cele pentru adulii.

e Programul Opera Special:

Acest program vizeaza proiecte de amploare si cu mare vizibilitate, care depasesc oferta
obisnuita a spectacolelor de pe afis. Include principalul eveniment anual, Festivalul
International ,Timisoara Muzicala”, precum si parteneriate si participarea la proiecte
nationale si internationale importante, initiate sau sustinute de Opera.

e Programul Opera pentru toti:

Programul se adreseaza proiectelor care urmaresc facilitarea accesului la muzica
clasica pentru un public larg si diversificat, inclusiv pentru comunitatile vulnerabile. Printre
initiativele incluse se regasesc Festivalul de Opera si Opereta in aer liber, colaborarile cu
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autoritati locale si organizatii care sprijina grupurile vulnerabile, precum si intalnirile cu publicul
si tururile ghidate.

Proiecte din cadrul programelor pentru perioada: 01.01.2025 - 31.12.2025:

Nr.
crt.

Nume program

Numar proiecte

Nume proiecte

OPERA S| BALET

20

Nunta lui Figaro
Nabucco

Gianni Schicchi

Bal mascat

Otello

Adriana Lecouvreur
La Traviata
Cavalleria rusticana
La Bohéme

Carmen

Tosca

Madama Butterfly
Trubadurul
Rigoletto
Scheherazade
Giselle

Creatiunile lui Prometeu
Bodies & Emotions
La Bayadeére
Dancing Queen

TOTAL

20

OPERETA SI MUSICAL

Liliacul

Vaduva vesela
Scripcarul pe acoperis
Voievodul tiganilor
Tara surasului

Bal la Savoy

My Fair Lady

Silvia

TOTAL

SPECTACOLE PENTRU COPII

Peter Pan
Micuta Dorothy
Hansel si Gretel

TOTAL

OPERA SPECIAL

Paiate

Rigoletto
Turandot

La Bayadere
Micuta Dorothy
Contesa Maritza
Aida

TOTAL




Gala aniversara Johann Strauss
5 | OPERAPENTRUTOT s Gala aniversara Peter Osshanitly
Triptic de balet
TOTAL 4
TOTAL GENERAL 42
d. rezultate si indici de performanta

Prin oferta culturala si activitatile desfasurate, Opera a urmarit indeplinirea obiectivelor
stabilite Tn Strategia pentru cultura si patrimoniu national 2021-2026, in proiectul de
management asumat (anexat Contractului de management), in Caietul de sarcini elaborat de
ordonatorul principal de credite, precum si in Strategia culturald a Municipiului Timisoara
(2019-2024).

Activitateainstitutiei a fost corelata cu politicile si strategiile culturale nationale si locale,
avand la baza studii de specialitate realizate de Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturald (INCFC), precum Barometrul de consum cultural pentru anul 2024. In acest context,
Opera Nationala Romana din Timisoara si-a asumat misiunea de a raspunde nevoilor culturale
ale comunitatii, consolidandu-si rolul de promotor al teatrului liric de calitate, accesibil unui
public cat mai divers.

in vederea atingerii obiectivului propus, institutia a implementat urmé&toarele masuri:

e diversificarea si dezvoltarea programelor artistice, in scopul consolidarii ofertei
culturale;

e asigurarea unui echilibru tematic si repertorial, in concordanta cu preferintele si
asteptarile variate ale publicului;

e initierea si consolidarea colaborarilor cu artisti si creatori de prestigiu din tara si din
strainatate, concretizate prin participarea unor invitati de renume, precum dirijorii Guido
Mancusi si Ciprian Teodorascu;

e elaborarea si promovarea unor oferte culturale dedicate publicului tanar, inclusiv prin
realizarea de spectacole de balet contemporan;

e participarea la turnee si festivaluri de anvergura, organizate la nivel national si
international,;

e organizareade evenimente culturale adresate publicului provenit din medii defavorizate,
in vederea cresterii accesului la actul cultural;

e acordarea de facilitati sub forma gratuitatilor si reducerilor la biletele de acces, pentru
anumite categorii de beneficiari, conform reglementarilor in vigoare.

Opera Nationald Roméana din Timisoara a inregistrat un progres semnificativ in directia
consolidarii pozitiei sale Tn cadrul peisajului cultural national, afirmandu-se ca institutie de
referinta in domeniul artei lirice din Romania, mai ales in contextul continuitatii activitatii din
anul 2023 - ,,Capitala Europeana a Culturii”, titlu detinut de municipiul Timisoara.

Institutia a intensificat dimensiunea internationala a activitatii sale, prin atragerea unor
artisti si parteneri din tara si din strainatate. Printre realizarile relevante se numara participarea
institutiei cu spectacole in cadrul festivalurilor nationale siregionale: Bucharest Opera Festival,




Festivalul ,,Opera Aperta” al Operei Nationale Romane din Cluj-Napoca, precum si colaborarile
cu artisti de prestigiu national si international.

Extinderea audientei si atragerea publicului ocazional sau non-consumator de
spectacole de opera s-au realizat prin diversificarea repertoriului, integrarea de solisti si dirijori
invitati, precum si prin organizarea de evenimente in aer liber sau in spatii neconventionale.

e. cheltuieli defalcate pe programe, respectiv pe obiective (acolo unde este cazul)

Oferta institutiei a inclus spectacole de opera, opereta, musical, balet, gale si concerte,
spectacole/concerte educative sau lectie, spectacole pentru copii atat la sediu, cat si pe alte
scene din oras, judet, regiune, nationale si internationale, intalniri cu publicul si tururi ghidate.

Tabelul de mai jos prezinta cheltuielile efectuate de institutie in anul 2025 pe programe, dupa
cum urmeaza:

Nr. Program Nr. proiecte in cadrul Buget realizat (Lei)
crt. programului 01.01.2025-31.12.2025
1 OPERA SI BALET 20 635.395
2 OPERETA SI MUSICAL 8 210.664
SPECTACOLE PENTRU
3 COPII 3 300.000
4 OPERA SPECIAL 7 102.000
5 OPERA PENTRU TOTI 4 52.000
TOTAL 42 1.300.059
f. informatii despre managementul resurselor umane

Structura organizatorica, numarul maxim de posturi si structura posturilor aferente
Operei Nationale Romane din Timisoara sunt stabilite prin Organigrama si prin Statul de functii
aprobate de Ministerul Culturii. Personalul din cadrul institutiei este personal contractual si
este format din:

a) personal de conducere;

b) personal artistic si tehnic;

c) personal de deservire (productie);

d) personal administrativ.

Atributiile aferente functiilor se stabilesc prin fisele posturilor, aprobate de director. in
cadrul institutiei functioneaza Consiliul administrativ si Consiliul artistic.

In perioada raportatd au fost emise 193 de decizii privind o mai buna gestionare a
organizarii institutiei, precum si decizii privind majorari salariale.

Control intern managerial

In conformitate cu prevederile OSGG nr. 600/2018 si a prevederilor art. 4, alin. (3) din
Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si controlul financiar
preventiv, Opera Nationala Romana din Timisoara a dezvoltat permanent sistemul de control
intern managerial astfelincat sa furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile publice gestionate
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in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate,
regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate.

In perioada 01.01.2025-31.12.2025 se poate afirma ca din punct de vedere a structurii
Controlului intern managerial:

e A fost actualizata structura de monitorizare si implementare a controlului managerial
intern, prin decizie a managerului institutiei (februarie 2025);

e Programulde dezvoltare a controlului managerial intern a fost aprobat pentru anul 2025;

e A fost aprobata noua procedura documentata cadru pentru elaborarea si actualizarea
procedurilor sistemului de control intern managerial;

e Sedintele structurii de monitorizare si implementare a controlului intern managerial au
fost documentate si au fost organizate corespunzator;

e Obiectivele specifice, conform contractului de management nr. 99/2019 pentru anul
2025, au fost corelate cu activitatile institutiei, indicatorii de performanta etc.

In perioada raportats se poate afirma ca din punct de vedere al structurii Controlului
intern managerial:

° Comisia de monitorizare este functionala;

° Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este partial
implementat si actualizat anual;

° Procesul de management al riscurilor este partial organizat si monitorizat;

. Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 85% din totalul activitatilor
procedurale inventariate;

° Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele
si activitatile entitatii, prin intermediul unor indicatori de performanta.

o Obiectivele specifice, conform contractului de management nr. 130/17.10.2024
pentru anul 2025, au fost corelate cu activitatile institutiei, indicatorii de performanta
etc.

Grad implementare Strategia Anticoruptie.

Implementarea masurilor conform Planului de Integritate al institutiei:

Rapoartele de evaluare interna realizate in urma aplicarii procedurilor de acces la
informatii de interes public, pentru 2025, au evidentiat ca activitatea institutiei s-a desfasurat la
un nivel foarte bun. Resursele umane disponibile au fost adecvate pentru furnizarea
informatiilor de interes public, iar resursele materiale au fost, de asemenea, suficiente.

Colaborarea cu compartimentele de specialitate din cadrul institutiei in vederea
asigurarii accesului la informatiile de interes public a fost eficienta. Informatiile publicate din
oficiu au fost afisate pe site-ulinstitutiei si la avizier, fiind usor accesibile persoanelorinteresate
si actualizate periodic sau ori de cate ori a fost necesar.

n ceea ce priveste publicarea seturilor suplimentare de date in format deschis, institutia
s-a limitat la informatiile minime prevazute de lege, nefiind necesara publicarea unor date
suplimentare. Pe parcursul perioadei analizate, nu au fostinregistrate reclamatii administrative
sau actiuni in instanta legate de refuzul furnizarii informatiilor solicitate.
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Referitor la existenta unui punct de informare sau a unei biblioteci virtuale pentru
publicarea seturilor de date de interes public, institutia nu dispune de un astfel de spatiu,
exceptand cele mentionate anterior.

in concluzie, in anul 2025, implementarea prevederilor Legii nr. 544/2001, cu modificarile
si completarile ulterioare, a continuat, iar informatiile de interes public prevazute de legislatia
in vigoare au fost actualizate constant sau ori de cate ori a fost necesar. Astfel, s-a asigurat
respectarea standardelor de comunicare si informare, sub supravegherea structurii de
monitorizare a Controlului intern managerial din cadrul Operei Nationale Romane din
Timisoara. Pe parcursul acestei perioade, accesul la informatiile de interes public a fost
garantat.

Stadiu de aplicare a prevederilor Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de
interes public:

In anul 2025, implementarea prevederilor Legii nr. 544/2001, cu modificarile si
completarile ulterioare, a fost continuata si respectata. Informatiile de interes public prevazute
de legislatia in vigoare au fost actualizate constant sau ori de cate ori a fost necesar,
asigurandu-se conformitatea cu standardele privind comunicarea si informarea, sub
supravegherea structurii de monitorizare a Controlului Intern Managerial la nivelul institutiei.
Aceste informatii au fost publicate si actualizate periodic, sau atunci cand a fost necesar, atat
pe pagina de internet a institutiei, cat si la avizier. De asemenea, s-a implementat standardul
privind comunicarea si informarea in cadrul institutiei, in conformitate cu chestionarele de
autoevaluare pentru anul 2025 referitoare la structura Controlului Intern Managerial.

Consiliu administrativ si Consiliul artistic
In conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare al institutiei
cele doua organisme sunt: Consiliul administrativ si Consiliul artistic.

a) Consiliul administrativ, cu rol deliberativ, in anul 2025, a luat in discutie subiecte de interes
dupa cum urmeaza:

v/ executia bugetara, propuneri de rectificare bugetara si proiectia bugetara;

v’ strategia repertoriala, producerea de noi spectacole si evaluarea impactului financiar al
acestora;
probleme legate de activitatea artistica si de productie;
participari la festivaluri si turnee nationale si internationale;
decizii privind delegarea de competente;
modificari administrative;
remunerarea activitatilor solistice si de figuratie conform Legii nr. 8/1996 privind
drepturile de autor si drepturile conexe, cu modificarile si completarile ulterioare;
programarea concediilor legale de odihna;

ASANENENRN

<\

b) Consiliul artistic, cu rol consultativ, a carui componenta a fost desemnata prin decizia
managerului, a avut Tn principal un rol important in formularea de propuneri de diversificare a
repertoriul curent, recomandari privind refacerea unor titluri, analizarea oportunitatilor pentru
participarea la turnee si deplasariin tara si/sau strainatate, sugestii privind invitarea unor solisti
si dirijori care sa aduca un suflu proaspat in randul compartimentului artistic.

Dinamica si evolutia resurselor umane
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(fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare):

Institutia a functionat in perioada: 01.01.2025 - 31.12.2025 cu un numar de posturi de
258, din care: functii de conducere — 5 (1 manager (director general), 1 director general adjunct,
1 director al directiei financiare, economice si administrative, 2 sefi sectie si posturi de executie
in numar de 253.

n perioada: 01.01.2025 - 31.12.2025 prezentdm mai jos statistica un numar de:

- unnumar de 20 contracte individuale de munca au incetat conform, art.56, lit. a),
lit. c), art.55 b), art.55 lit. a, art. 56 alin (1), lit i) si alin (2), art. 61 lit. a) din Legea
nr.53/2003 (a) actualizata — Codul Muncii;

- un numar de 12 angajari conform Ordonantei Guvernului nr.21/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea
activitatii de impresariat artistic, aprobata prin Legea nr. 353/2007, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- unnumarde 17 avansari, trecerea la o alta transa de vechime in munca (gradatie).

- un numar de 6 promovari, grad profesional imediat superior gradului profesional
detinut.

- au fost eliberate la cererea solicitantilor, adeverinte pentru actuali sau fosti
angajati, inclusiv din arhiva de documente fizice, precum si diferite situatii
solicitate de catre Ministerul Culturii si/sau de institutii similare din tara
subordonate Ministerului Culturii, cu privire la: vechimea in munca/specialitate,
contributii, grupe de munca, colaborari cu alte institutii de cultura, salarii de baza
similare Tn plata etc.

In privinta evaluérilor performantelor profesionale individuale, conform prevederilor
O.M.C.I.LN. nr. 2093/15.02.2018 privind aprobarea Regulamentului privind evaluarea
performantelor profesionale individuale ale personalului contractual din cadrul aparatului
propriu al Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, precum si din cadrul unitatilor care
functioneaza in subordinea, ori in coordonarea acestuia, in luna ianuarie a fiecarui an se
realizeaza evaluarea performantelor profesionale individuale a intregului personal contractual
din cadrulinstitutiei noastre.

Motivarea personalului contractual:

In perioada 01.01.2025-31.12.2025 s-a inregistrat un numar de 58 debuturi, in roluri
principale si Tn roluri secundare care au fost sustinute de artisti ai Corului institutiei, din
compartimentul Interpretare vocala, solisti vocali si din cadrul compartimentului Balet.

g. lucrul cu voluntari

In jurul Operei timisorene a prins contur o comunitate activa de voluntari, pasionati de
arta lirica si dornici sa contribuie la viata culturala a orasului. Implicarea acestora —in special a
tinerilor si a iubitorilor de opera — nu doar ca sustine activitatea institutiei, ci intareste legatura
vitala dintre scena si public.

Strategia de voluntariat a fost rafinata constant, pe baza unui dialog deschis cu voluntarii
si coordonatorii: sesiuni periodice de feedback, intalniri dedicate analizei activitatii si
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propunerilor de imbunatatire, precum si formarea unui nucleu de voluntari seniori, cu
experienta, care ofera sprijin si indrumare noilor membiri.

Opera acolaboratin principal cu voluntarii Asociatiei Timisoara 2023, care au avut un rol
esentialin organizare: ghidajul si orientarea publicului in timpul spectacolelor, suportul logistic
pentru repetitii si concerte, dar si distribuirea materialelor promotionale. Prin contributia lor,
acesti voluntari au devenit parte integranta a spectacolului din culise — o veriga discreta, dar
indispensabila a succesului artistic.

h. parteneriate cu alte institutii publice, mediul de afaceri, participari in asociatii
internationale

Colaborarile si parteneriatele consolidate in mandatul anterior au continuat si s-au
extins Tn aceasta noua etapa, imbogatind activitatea operei timisorene. Institutia a produs si
sustinut o varietate de spectacole — opera, opereta, musical, balet clasic si contemporan -,
alaturi de reprezentatii dedicate copiilor, gale si concerte, desfasurate atat pe scena proprie,
cat si in deplasari. Multe dintre aceste productii au fost realizate in parteneriat cu institutii si
organizatii culturale, contribuind, in perioada 1 ianuarie 2025 - 31 decembrie 2025, la
diversificarea ofertei artistice. In acest context, colaborarile cu institutii, asociatii si fundatii
sunt prezentate in continuare:

e Recital ,Rendez-vous muzical” dedicat Zilei Internationale a Francofoniei, 20.03.2025,
colaborare cu Institutul Francez din Timisoara - solistii vocali, artisti instrumentisti —
pian;

e Spectacolul de balet ,Triptic de balet” dedicat Zilei Internationale a Dansului,
29.04.2025, colaborare cu Compania ,,Messapica” Italia — balerini din cadrul institutiei
si suport logistic;

e Spectacolul ,,Gala de Opera si Opereta”, 04.06.2025 sustinut de studentii Facultatii de
Muzica si Teatrul din cadrul Universitatii de Vest Timisoara — suport logistic;

e Spectacol de diploma 26.05.2025 al elevilor sectie de coregrafie ,,Stefan Gheorghe” din
cadrul Liceului de Arta ,lon Vidu” Timisoara — balerini din cadrul institutiei si suport
logistic;

e Festivalul International ,Timisoara Muzicala”, editia XLVIll-a, parteneriat cu Filarmonica
»Banatul” Timisoara, 03.05.2025 — 30.05.2025 - eveniment de traditie international;

e Tururi ghidate Tn cladirea Operei pentru studentii din cadrul Universitatii de Vest
Timisoara de-a lungul anului 2025;

e Sprijin oferit de Universitatea de Vest Timisoara pentru promovarea evenimentelor
Operei prin tiparirea brosurii si a fluturasilor cu evenimentele lunare;

e Elevii din cadrul sectiei de coregrafie ,,Stefan Gheorghe” si a Corului pe voci egale din
cadrul Liceului de Artd ,lon Vidu” Timisoara, de-a lungul anului 2025 in vederea
participarii in spectacolele institutiei;

e Spectacol de balet ,,Spargatorul de nuci” de P. |. Ceaikovski sustinut de elevii Studioului
de dans ,Hellen Ganser” Timisoara, 01.06.2025 — colaborare cu balerini din cadrul
institutiei si suport tehnic;

e Spectacol de balet ,,Spargatorul de nuci” de P. |. Ceaikovski sustinut de elevii Studioului
de dans ,Diana Dindelegan” Timisoara, 01.06.2025 — colaborare cu balerini din cadrul
institutiei si suport tehnic;
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Gala de balet ,SuzanArt” sustinuta de elevii Studioului de balet ,SuzanArt” Timisoara,
18.06.2025 - suport tehnic;

Spectacolul de opereta ,Vaduva vesela” de Franz Lehar sustinut de institutia noastra in
cadrul celei de-a IV-a editii a Bucharest Opera Festival, 24.06.2025;

Spectacolul coupé de balet ,,Creatiunile lui Prometeu” de L. van Beethoven / ,,Bodies &
Emotions” sustinut de institutia noastra in cadrul editiei 2025 a Festivalului ,,Opera
Aperta” Cluj-Napoca, 28.06.2025;

Spectacolul de opereta ,,Silvia” de E. Kalman sustinut de institutia noastra in cadrul celei
de-a IV-a editii a Sibiu Opera Festival 2025, 11.11.2025;

Concert ,Vibratii la unison”, 13.11.2025, colaborare cu Centrul Cultural al Sarbilor din
Romaénia-Timisoara — solisti vocali, artisti instrumentisti ai Operei Nationale Roméne din
Timisoara;

Spectacolul de opereta ,,Bal la Savoy” de Paul Abraham programat in anul 2025 -
colaborare cu actorul Harald Weisz din cadrul Teatrului German de Stat Timisoara;

Parteneriate media Tncheiate in anul 2025 cu institutii mass-media nationale, céat si
regionale si locale — Agerpres, Radio Romania Muzical, Radio Romania Cultural,
money.ro, zilesinopti.ro, Radio Roméania Timisoara, TVR Timisoara, Actualitatea Lugoj,
Roménia FM, Renasterea Banateana, tion.ro. Colaborarea cu institutiile mass-media a
constat, printre altele in publicarea calendarului evenimentelor Operei, interviuri cu
artistii institutiei, cronici de opera, diverse reportaje;

Festivalul de Opera si Opereta in aer liber, editia a XX-a colaborare cu Consiliul Local al
Municipiului Timisoara pentru punerea la dispozitia institutiei a scenei Teatrului de Vara
din Parcul Rozelor Timisoara pentru derularea spectacolelor programate si sprijin pentru
promovarea evenimentelor culturale ale institutiei prin intermediul site-ului
www.primariatm.ro si, punerea la dispozitie de catre Primaria Municipiului Timisoara a
unor spatii destinate afisajului stradal, cu scopul promovarii evenimentelor culturale;

Festivalul de Opera si Operetain aer liber, editia a XX-a colaborare cu Consiliul Judetean
Timis privind acordarea de finantari nerambursabile pentru evenimentele culturale
programate de institutie;

Promovarea evenimentelor institutiei de catre Asociatia ,,VolunTim” prin participarea
voluntarilor asociatiei la diverse evenimente ale institutiei in anul 2025;

Gala Excelentei Banatene, editia a Xll-a, 13.12.2025, colaborare cu Asociatia
»Timisensis” Timisoara — solistii vocali, orchestra, dirijor ai Operei Nationale Romane din
Timisoara;

Recital ,,Din vise dragi poeme” dedicat Zilei Nationale a Romaniei, 01.12.2025,
colaborare cu Sala ,Adam Muller Guttenbrunn” a Forumului German Timisoara,
Consiliul Judetean Timis - solistii vocali, artisti instrumentisti — pian;

Balet pentru copii ,Spargatorul de nuci” de P. I. Ceaikovski, 1.12.2025, colaborare cu
Studioul de dans ,,Diana Dindelegan” Timisoara — balerini ai Operei Nationale Roméne
din Timisoara si suport logistic;

Balet pentru copii ,Spargatorul de nuci” de P. I. Ceaikovski, 1.12.2025, colaborare cu
Studioul de dans ,,Hellen Ganser” Timisoara — balerini ai Operei Nationale Roméane din
Timisoara si suport logistic;

Balet pentru copii ,,Spargatorul de nuci” de Piotr Ilici Ceaikovski, 1.12.2025, colaborare
cu Studioul de dans ,,SuzanArt” Timisoara — balerini ai Operei Nationale Roméne din
Timisoara si suport logistic;

Participarea studentilor Facultatii de Muzica si Teatru din cadrul Universitatii de Vest
Timisoarain realizarea spectacolelor institutiei;
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Participarea elevilor sectiilor de canto si coregrafie ,Stefan Gheorghe” ai Liceului de Arta
»lon Vidu” Timisoara in realizarea spectacolelor institutiei.

i. informatii legate de procesul de achizitii publice, achizitii sectoriale si concesiunile
de lucrari si servicii

in perioada 01.01.2025 - 31.12.2025, compartimentul Achizitii publice si-a derulat

activitatea in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016, HG. nr. 395/2016 si Procedura
operationald a Operei Nationald Romane din Timisoara care stabileste modul de lucru al
acestuia. In acest context s-au realizat urmétoarele:

s-a elaborat programul anual (pe 2025) al achizitiilor publice pe baza necesitatilor si
prioritatilor identificate la nivelul institutiei;

s-au intocmit referate de necesitate pentru aprobarea procedurilor de achizitie publica;
in urma estimarii valorii contractelor de achizitie publica, s-a stabilit procedura de
demarare, achizitiile au fost efectuate online din Catalogul electronic de Achizitii
publice;

s-au operat modificari/completari ulterioare in programul anual al achizitiilor publice pe
anul 2025;

s-au realizat achizitii aferente categoriilor de investitii din Cheltuieli de Capital "Alte
cheltuieli de investitii” - lit. b), “Dotari independente” — INSTRUMENTE MUZICALE CU
COARDE (CONTRABAS SI CUTIE DEPOZITARE/ TRANSPORT) din SPONSORIZARE pe anul
2025, in conformitate cu prevederile art.7, alin. 5) si alin. 7), lit. ¢) din L. nr. 98/2016
privind achizitiile publice

j- informatii despre litigiile in care este implicata institutia (in general, nu doar cele
legate de achizitii publice)

In anul 2025, institutia a fost implicata in 14 litigii, avand ca obiect, in principal, drepturi

salariale, conflicte de munca, contestatii la executare, cerere de acordare a termenului de
gratie, contestatii impotriva deciziilor de sanctionare, precum si cheltuieli de judecata. Aceste
litigii au fost fie initiate in anul 2024 si au continuat in anul 2025, fie au fost demarate in cursul
anului 2025 si se afla in diferite stadii de solutionare. In prezent, acestea sunt fie in curs de
solutionare, fie au fost deja solutionate de instantele competente din Timisoara.

k. nerealizari, cu mentionarea cauzelor acestora (acolo unde este cazul)

in ceea ce priveste dotarea institutiei la Capitolul: Cheltuieli de Capital, ,,Alte cheltuieli
de investitii” - lit. b), ,,Dotari independente” din Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul
2025, cu centrala termica care asigura agentul termic si apa calda in intregul edificiu
denumit ,Palatul Culturii” — gazda a celor patru institutii de cultura: Opera Nationala
Roména din Timisoara, Teatrul National ,Mihai Eminescu” Timisoara, Teatrul German de
Stat Timisoara si Teatrul Maghiar de Stat ,,Csiky Gergely” Timisoara din lipsa fondurilor
necesare. Acest bun (dotari independente — Cheltuieli de investitii) a fost reprogramat
pentru anul 2026, la acelasi capitol de cheltuieli;

propuneri pentru remedierea deficientelor
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In analiza activitatii desfasurate in cursul anului 2025, au fost identificate anumite
deficiente cauzate, in principal, de constrangerile financiare generate de plafonarea platilor
lunare conform legislatiei in vigoare si de lipsa resurselor bugetare necesare implementarii
integrale a obiectivelor propuse. In vederea remedierii acestor deficiente si pentru a asigura o
imbunatatire continua a activitatii institutiei, se propun urmatoarele masuri:

1. Prioritizarea si etapizarea obiectivelor:
o Revizuirea periodica a planurilor operationale, cu stabilirea unor prioritati clare
pentru utilizarea eficienta a resurselor disponibile;
o Implementarea etapizata a proiectelor amanate, in functie de fondurile alocate si
de impactul strategic asupra activitatii Operei.
o
2. Optimizarea costurilor interne:
o Reevaluarea structurilor interne si a proceselor administrative in vederea
eficientizarii cheltuielilor curente fara afectarea calitatii actului artistic;
o Promovarea unui management responsabil si transparent al bugetului institutiei.
O
3. Consolidarea relatiei cu autoritatile finantatoare:
o Initierea de demersuri pentru obtinerea de suplimentari bugetare sau derogari
specifice pentru proiectele culturale de importanta nationala si internationala;
o Raportarea continua a nevoilor si a consecintelor generate de plafonarile
financiare asupra activitatii institutiei.
o
4. Cresterea vizibilitatii si aimpactului cultural:
o Dezvoltarea unor campanii de promovare menite sa creasca atractivitatea
evenimentelor si, implicit, veniturile proprii ale institutiei.
o
5. Imbunatatirea planificarii resurselor umane:
o Optimizarea programului de lucru si dezvoltarea competentelor profesionale ale
angajatilor, pentru a creste eficienta generala a activitatilor specifice.

m. prioritati pentru perioada urmatoare (termen scurt, mediu si lung)

In perioada urmétoare institutia se va concentra pe derularea proiectelor culturale
propuse pentru anul 2026:

Program Proiect
OPERA SI BALET NABUCCO DE Giuseppe Verdi
GIANNI SCHICCHI de Giacomo Puccini
BAL MASCAT de Giuseppe Verdi
OTELLO de Giuseppe Verdi
ADRIANA LECOUVREUR de Francesco Cilea
LA TRAVIATA de Giuseppe Verdi
CAVALLERIA RUSTICANA de Pietro Mascagni
LA BOHEME de Giacomo Puccini
CARMEN de Georges Bizet
TOSCA de Giacomo Puccini
MADAMA BUTTERFLY de Giacomo Puccini
TRUBADURUL de Giuseppe Verdi
RIGOLETTO de Giuseppe Verdi
NUNTA LUI FIGARO de Wolfgang Amadeus Mozart
SCHEHERAZADE de Nikolai Rimski-Korsakov

16



GISELLE de Charles Adolphe Adam

CREATIUNILE LUI PROMETEU
de Ludwig van Beethoven si
BODIES & EMOTIONS

LA BAYADERE de Ludwig Minkus
DANCING QUEEN. Povestea unei cariere
19 proiecte

OPERETA SI MUSICAL LILIACUL de Johann Strauss
VADUVA VESELA de Franz Lehar
SCRIPCARUL PE ACOPERIS de Jerry Bock
VOIEVODUL TIGANILOR de Johann Strauss
TARA SURASULUI de Franz Lehar

BAL LA SAVOY de Paul Abraham

MY FAIR LADY de Frederick Loewe

SILVIA de Emmerich Kalman

8 proiecte

SPECTACOLE PENTRU COPII PETER PAN de Laurentiu Profeta
MICUTA DOROTHY de Marius Teicu

HANSEL S| GRETEL de Engelbert Humperdinck
3 proiecte

OPERA SPECIAL AIDA de Giuseppe Verdi
TOSCA de Giacomo Puccini — 80 de ani de la infiintarea Operei din Timisoara
GALA DE OPERA S| OPERETA

NORMA de Vincenzo Bellini

FAUST de Charles Gounod

4 proiecte

OPERA PENTRU TOTI MISA INCORONARII de Wolfgang Amadeus Mozart — 270 de ani de la nasterea
compozitorului

FESTIVALUL DE OPERA S| OPERETA, editia a XXI-a, in aer liber
RENDEZ-VOUS MUZICAL, dedicat Zilei Internationale a Francofoniei
DANCING QUEEN dedicat Zilei Internationale a Dansului

4 proiecte

in plus fatd de cele prezentate anterior, institutia organizeazd cele doua festivaluri de
anvergura: Festivalul International , Timisoara Muzicald”, editia a L-a derulata in parteneriat cu
Filarmonica ,, Banatul” Timisoara - institutie care va asigura si dimensiunea simfonica a acestei editii
si cea de-a XXl-a editie a Festivalului de Opera si Opereta in aer liber de la Teatrul de vara din Parcul
Rozelor din Timisoara, editie in care institutia va prezenta patru spectacole de opera, opereta, musical
si opera pentru copii gratuite pentru public.

Tn ceea ce priveste proiectele institutiei pe termen mediu si lung, se va avea in vedere, in
functie de bugetul aprobat, productii de noi spectacole, reluarea unor titluri care se regasesc in
repertoriul curent al institutiei, insa nu au fost prezentate de mult timp si refacerea unor spectacole,
acolo unde se impune acest lucru.

De asemenea, Ziua Portilor Deschise, eveniment care reuneste anual sute de participanti, va
fi organizata anual, principalul obiectiv fiind familiarizarea publicului cu teatrul liric.

n. organigrama (in format date deschise: .xlsx, .ods, .xml sau .csv)

Organigrama institutiei aprobata prin Ordinul Ministrului Culturii nr. 3033/20.06.2022 se afld
publicata pe site-ul oficial al institutiei (www.ort.ro) la adresa:
https://www.ort.ro/informatii/ro/205/Organigrama.html
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o. date contact

OPERA NATIONALA ROMANA din TIMISOARA
Str. Marasestinr. 2
300086 Timisoara, Timis, Roméania

Telefon secretariat: +40256433020
Telefon studii muzicale: +40256201285
Telefon agentia de bilete: +40256201286
Telefon relatii publice: +40256201292
Telefon resurse umane: +40256433257
Telefon serviciu financiar: +40256432761
Telefon poarta: +40256201284

Fax: +40256490615

Fax: +40256201292

Fax: +40256201283

Email secretariat: office@ort.ro

Email agentia de bilete: bilete@ort.ro

Email contabilitate: serviciul.financiar@ort.ro
Email studii muzicale: studii.muzicale@ort.ro
Email relatii publice: comunicare@ort.ro
Email achizitii publice: achizitii.publice@ort.ro
Email resurse umane: resurse.umane@ort.ro
Email marketing: marketing@ort.ro

Email design: design@ort.ro

Email administrare cladire: administrare.cladire@ort.ro
Email productie: ateliere.productie@ort.ro
Email audit: audit.intern@ort.ro

Email compartiment juridic: juridic@ort.ro
Email magazie: magazie@ort.ro

Email salarizare: salarizare@ort.ro

Email balet: balet@ort.ro

Email spsu: spsu@ort.ro

Email biblioteca muzicala: biblioteca.muzicala@ort.ro

Email petitii: petitii@ort.ro

Facebook: https://www.facebook.com/operanationalaromanatimisoara

Instagram: https://www.instagram.com/opera.timisoara/

p. bugetul (ca Anexa la Raportul de activitate al institutiei; in format date deschise

.ods, .xml sau .csv)

. Xlsx,

18


mailto:office@ort.ro
mailto:bilete@ort.ro
mailto:serviciul.financiar@ort.ro
mailto:studii.muzicale@ort.ro
mailto:comunicare@ort.ro
mailto:achizitii.publice@ort.ro
mailto:resurse.umane@ort.ro
mailto:marketing@ort.ro
mailto:design@ort.ro
mailto:administrare.cladire@ort.ro
mailto:ateliere.productie@ort.ro
mailto:audit.intern@ort.ro
mailto:juridic@ort.ro
mailto:magazie@ort.ro
mailto:salarizare@ort.ro
mailto:balet@ort.ro
mailto:spsu@ort.ro
mailto:biblioteca.muzicala@ort.ro
mailto:petitii@ort.ro
https://www.facebook.com/operanationalaromanatimisoara
https://www.instagram.com/opera.timisoara/

Bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei aprobat pe anul 2025 se afla publicat pe site-
ul institutiei (www.ort.ro) la urmatoarea adresa: https://www.ort.ro/informatii/ro/211/Buget-
din-toate-sursele-de-finantare.html
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