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L1. IDENTIFICAREA INSTITUTIEI PUBLICE.

OPERA NATIONALA ROMANA TIMISOARA, este o institutie publica de cultura, cu
personlitate juridica, in subordinea Ministerului Culturii, finantata din venituri proprii si
subventii acordate de la bugetul de stat. Opera functioneaza in conformitate cu legislatia
romana in vigoare si cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare,
aprobate prin Ordinul 2654/28.11.2013, inregistrat la institutie cu nr.2411/03.12.2013.
Opera Nationala Romana din Timisoara, functioneaza ca ordonator tertiar de credite, are
deplina autonomie in stabilirea repertoriului, precum si in realizarea programelor,
proiectelor si actiunilor culturale si artistice proprii sau in colaborare, pentru a raspunde
nevoilor comunitatii, conform proiectului de management aprobat.

OPERA NATIONALA ROMANA TIMISOARA sustine spectacole de operd, opereta,
balet, operd pentru copii si gale. Opera Nationald Roménd Timisoara a fost infiinfatd prin
Decretul Regal nr. 254, din 30 martie 1946. Primul director al Operei a fost Aca de Barbu.
Spectacolul inaugural al Operei Roméne din Timisoara a avut loc la 27 aprilie 1947 cu
opera ,,Aida” de G. Verdi. A fost un spectacol de neuitat, de inaltd tinutd artisticd, un
triumf al artei interpretative roméinesti semnalat ca atare de periodicele vremii. La data de
24 septembrie 2004, Operei din Timigoara i se conferd titulatura de Operd Nationala ca o
recunoastere a meritelor acestui colectiv pentru intreaga munca asidud depusd in slujba
artei si culturii roméanesti in tard si straindtate.

OPERA NATIONALA ROMANA TIMISOARA are sediul in municipiul Timisoara, str.
Marasesti Nr.2, jud. Timis. Inedit este faptul ca in aceasta cladire isi desfasoara activitatea
in mod armonios patru institutii de arta : Opera Romana, Teatrul National "Mihai
Eminescu", Teatrul German de Stat si Teatrul Maghiar "Csiky Gergely".
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Structura de audit intern constituita la nivelul institutiei publice OPERA NATIONALA
ROMANA TIMISOARA este asigurata de catre doamna STEPANOV PETRONELA
( telefon 0721811970, email: stepanovpetronela@yahoo.com) si este subordonata direct
celui mai inalt nivel de conducere, asigurdndu-se accesul direct si raportarea activitatit la
acest nivel precum si independenta functionala necesard unei evaluari obiective a
disfunctiilor constatate si formularea unor recomandari adecvate solutiondrii acestora.

Prin atributiile pe care le are, compartimentul de audit exercitd o functie distincta si
independentd de activititile desfisurate de institutia publica s1 nu este implicat in
elaborarea procedurilor de control intern sau in exercitarea activitatilor supuse auditului.

I.2. Scopul prezentului raport il constituie prezentarea activitatii de audit intern
desfasurata la nivelul OPEREI NATIONALE ROMANE TIMISOARA in anul 2019,
prezentarea principalelor recomandari formulate in cadrul misiunilor de audit derulate in
anul de raportare, sintetizind contributia functiei de audit public intern la imbunatatirea
activitatii entitatilor publice.

Raportul este destinat atdt conducerii entititii OPERA NATIONALA ROMANA
TIMISOARA, care poate aprecia rezultatul muncii auditorilor, cat §i compartimentului de
audit intern din cadrul UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul din
principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit public intern.

1.3. Perioada la care se face referire: anul 2019.

L.4. Persoana raspunzatoare de intocmirea raportului : economist audit intern,
Stepanov Petronela.

L.5. Documentele analizate:

- documente referitoare la organizarea functiei de audit intern;

a) Norme proprii de audit public intern

b) Carta auditului intern

- documente referitoare la planificarea activitatii de audit intern;
a) Planul multianual de audit public intern
b) Planul anual de audit public intern pentru 2019

- documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern;

a)Raportul de audit intern: ~ Auditul Activitatii de Productie A Premierelor si
Spectacolelor.

b)Raportul de audit intern :  Auditul privind activitatea financiara, desfasurata prin
casieria entitatii
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c)Raportul de audit intern: ~ Auditul privind existenta si corectitudinea reflectarii in
contabilitatea entitatii a contractelor de colaborare, a contractelor de prestari servicii,
precum si a altor contracte stipulate de Legea 8/1996.

d)Raportul de audit intern: Auditul modului de organizare a activitatii de gestiune a
resurselor umane din entitatea publica;

- documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern-ad hoc;

a)Raportul de audit intern : Stabilirea drepturilor salariale, pe perioada concediilor de
odihna cuvenite personalului.

- documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere;
Nu este cazul.

- documente referitoare la realizarea altor actiuni;

Nu este cazul.

1.6. Baza legali de elaborare a raportului:

e legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata*;
Republicati in temeiul art. VI din Legea nr. 191/2011 pentru modificarea si
completarea Legii nr.672/2002 privind auditul public intern, publicatd in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 780 din 3 noiembrie 2011, dandu-se textelor o noud
numerotare.

e Hotdirdrea Guvernului nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitdtii de audit public intern
o Normele proprii de exercitare a auditului public intern in cadrul institutiei publice

Raportul a fost elaborat d¢ OPERA NATIONALA ROMANA TIMISOARA in
conformitate cu Legea nr.672/2002, republicata in temeiul art VI din legea 191/2011
privind auditul public intern, O R D ON A NTA GUVERNULUI
Nr.37/29.01.2004 pentru modificarea si completarea reglementarilor privind auditul
intern, prin care s-a realizat armonizarea prevederilor Legii nr.672/2002 privind auditul
public intern cu prevederile referitoare la auditul financiar, precum si a OMFP nr.
252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticd a auditorului intern,
NORMELE PRIVIND ORGANIZAREA SI EXERCITAREA ACTIVITATII DE AUDIT
PUBLIC INTERN SPECIFICE, aprobate prin H.G. 1086/2013.
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Legea nr.672/2002 a mai fost modificata si completata de Legea privind reorganizarea
unor autorititi §i institutii publice, rationalizarea cheltuielilor publice, sustinerea mediului
de afaceri si respectarea acordurilor-cadru cu Comisia Europeand si Fondul Monetar
International, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 761 din 9 noiembrie
2009, cu modificirile si completirile ulterioare; precum si de Legea-cadru privind
salarizarea unitard a personalului plitit din fonduri publice, publicatd in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea I, nr. 877 din 28 decembrie 2010, cu modificdrile ulterioare.

PARTEA I

Infiintarea si functionarea auditului intern

I1.1. Infiintarea audit intern.

Activitatea de audit public intern in cadrul Operei este organizatd prin structura
proprie de audit public intern, Functionala si conform organigramei aprobate prin
Ordin al Ministrului Culturii, nr. 2654 din 28.11.2013.

Conform anexa 1.

I1.2. Functionarea activitatii de audit public intern

Functionarea activitdtii de audit public intern se realizeaza prin compartimentul de audit
public intern al Operei.

I1.3. Independenta auditului intern si obiectivitatea auditorilor

I1.3.1. Independenta Structurii de audit public intern

Compartimentul de audit public intern este subordonat direct managerului operei.
Comunicarea responsabilului auditului intern cu conducerea Operei este informala, prin
intalniri ocazionale si periodice si formala.

Responsabilul auditului intern, nu a fost implicat in exercitarea unor activitati ce fac parte
din sfera auditabila.

I1.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Declaratia de independenta a fost completatd de auditor cu ocazia fiecarei misiuni de audit
intern.

I1.4. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural

I1.4.1. Emiterea normelor proprii privind exercitarea auditului intern
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Existd Normele proprii de audit public intern ale operei avizate de catre Ministerul
Culturii, conform HG1086 din 2013 actualizate si avizate la Compartimentul de audit
public intern al Ministrului Culturii.

I1.4.2. Aplicarea Codului privind conduita etica a auditorului intern

In cursul anului 2019, nu au fost constatate cazuri de incédlcare a normelor de conduitd
eticd a auditorului intern.

I1.4.3. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern

Pentru activitatiile procedurabile a fost emise procedura scrisa.

IL.S. Asigurarea si imbundtitirea calititii activititii de audit intern

IL.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunitﬁgire a
Calitatii (PAIC) activititii de audit intern

La nivelul structurii de audit PAIC-UL emis este actualizat anual.

I1.5.2. Realizarea evaluarii externe
In anul 2019, nu a fost evaluari referitoare la activitatea auditului intern.

I1.6. Resursele umane alocate compartimentului de audit intern

I1.6.1. Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2019

La nivelul entitatii la data de 31.12.2019, structura de audit intern avea alocat un post de
executie in cadrul compartimentului de audit intern si ocupat un post .

I1.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului 2019

Nu a existat fluctuatie a personalului in cursul anului 2019.

I1.6.3. Structura personalului la data de 31.12.2019

Conform Anexei 10 si 11

I1.6.4 Asigurarea perfectionirii profesionale continue a auditorilor interni

Conform Anexei 12.

I1.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern
Gradul de acoperire al sferei auditabile de la nivelul entitatii in 5 ani, a fost de 100%.
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PARTEA A III-a. ACTIVITATEA DE AUDIT PUBLIC DERULATA IN
ANUL 2019

III.1. Planificarea activititii de audit intern

II1.1.1. Planificarea anuala si multianuala.

Conform cadrului procedural, activitatea de audit intern este o activitate planificabila, in
care auditorii isi definesc planul de activitate viitor atat cel strategic cat si cel anual,
focalizand domeniile in care se pot manifesta riscuri semnificative care pot limita sau chiar
impiedica entitatea publica sa-si atinga obiectivele pentru care aceasta a fost constituita.

Se elaboreaza lista activitatilor multianuale pe 3-5 ani, anual se repartizeaza activitati
auditabile cuprinse in listele multianuale, prin inventarierea misiunilor realizate si a celor
care urmeaza a se realiza. In anul 2019, a fost completata lista multianuala cu noi misiuni.
Planificarea multianuala cuprinde:

a)modalitatea de identificare a tuturor activititilor ce compun sfera auditabild se face in
functie de urmitoarele elemente : evaluarea riscului, cerintele constatate anterior in
rapoartele de audit, deficientele consemnate in rapoartele curtii de conturi, misiunile
recomandate de CAPI al ministerului Culturii, tipurile de audit, etc

b) modul de efectuare a analizei riscurilor, criteriile utilizate: fiabilitatea si integritatea
informatiilor fiannciare, eficacitatea si eficienta proceselor , protejarea patrimoniului,
respecatrea legilor, procedurilor, etc.

¢) perioada pentru care este intocmit planul multianual: ianuarie 2018-decembrie 2020.
Planificarea anuala

Putem afirma ca in anul 2019 practica utilizarii planului in activitatea de audit intern a fost
generalizata. Planurile anuale sunt aprobate de managementul de varf al entitatii publice
care poate constata daca acestea sunt focalizate catre domeniile de interes, aducand daca
considera necesar, corectiile pentru cresterea impactului acestei activitati.

Cadrul metodologic defineste procedurile ce pot fi utilizate in procesul de elaborare a
planului, respectiv:
- inventarierea tuturor activitatilor entitatii publice;
- identificarea riscurilor potentiale pentru fiecare activitate si masurarea efectului acestora;
- sistemele de control existente aferente activitatilor, menite sa limiteze efectele negative
probabile ale producerii riscurilor;
- riscul rezidual reprezentand nivelul de risc care persista chiar si dupa exercitarea
controlului intern (expunerea la risc);
- ierarhizarea activitatilor entitatii publice functie de acest nivel al riscului,conduce la
obtinerea de informatii esentiale in definirea planului de activitate in viitor.
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Identificarea si ierarhizarea riscurilor potentiale sunt activitati laborioase, avand in vedere
si dinamica continua a riscurilor, dar aceasta metoda a fost utilizata cu succes in definirea
planurilor de audit, fiind deja in practica unor institutii centrale importante

Totusi, deocamdata nu putem raporta ca aceasta este o practica generalizata; opinia
rezultata in urma procesului global de evaluare o reprezinta faptul ca planurile de audit nu
au la baza un inventar complet al activitatilor entitatii publice si o analiza riguroasa a
riscurilor asociate activitatilor, a sistemelor de control intern, care sa conduca la o selectie
obiectiva a temelor misiunilor de audit intern.

Planurile de audit intern sunt construite cu predilectie pentru domeniile in care auditorul
considera ca realizarea misiunilor se poate face intr-un mod mai facil, pentru care dispune
deja de cunostintele necesare sau poate contracta persona ! (experti din diverse domenii),
predominand inca elementul subiectiv.

In aceste conditii domeniul auditabil a fost indreptat intr-o foarte mare masura la functiile
suport (financiar-contabilitate, resurse umane, juridic, informatica) dar si catre functiile
specifice pentru care entitatea publica a fost organizata si le are de realizat.

Alaturi de auditul planificat cuprins in planurile anuale, auditorii pot exercita si audituri
ad-hoc care se realizeaza prin intermediul unor misiuni de audit intern cu caracter
exceptional, dispuse direct de conducatorul institutiei in timpul anului si care nu sunt
cuprinse in planurile de audit. In fapt, conducatorul institutiei are la dispozitie prin
intermediul auditului ad-hoc un instrument operativ cu ajutorul caruia poate gestiona
riscurile pe care le considera iminente si de a le aduce la un nivel acceptabil.

Buna practica internationala recomanda ca acest instrument sa fie folosit intradevar numai
in situatii deosebite pentru ca altfel poate schimba sensul activitatii de audit intern,
limitand mult independenta si aportul global al acestei activitati.

Activitatea de audit intern se desfasoara pe baza unui cadru metodologic general care a
fost realizat pe baza standardelor de audit intern.

Cadrul metodologic ofera etapele derularii misiunilor de audit intern, astfel incat auditorii
interni sa aiba un indrumar pe fiecare etapa. Pe baza acestui cadru metodologic general
entitdtile din sistemul public gi-au elaborat propriile metodologii de audit intern dupa care
isi desfagoara activitatile.

Elaborarea planurilor anuale de audit intern , se face ca urmare a evaluarii riscurilor
diferitelor structuri, activitati, tinand cont de criteriile, sugestiile conducatorului entitatii
publice, pana la data de 30 noiembrie a anului precedent anului pentru care se elaboreaza.
Conducatorul entitatii publice aproba proiectul anual de audit public intern, pana la data de
20 decembrie a anului precedent. Planul anual de audit intern reprezinta un document
oficial, el este pastrat in arhiva conform prevederilor legii arhivelor nationale.

Pana la data de 30 noiembrie 2019 a fost elaborat Planul De Audit Intern pentru anul 2020
cu respectarea:

Str. Mirasesti nr. 2, 300086 TIMISOARA, ROMANIA directiune-secretariat: tel.: 0040-256433020, tel, & fax.: 0040-256295328
compartiment financiar-contabil: tel. & fax: 0040-256432761

compartiment resurse umane: tel. & fax: 0040-256433257

studii muzicale: tel.: 0040-256201285

relatii publice: tel. & fax.: 0040-256201292

www.ort.ro amail: ort@artelecom.net, operatimiscara@artelecom.net, email manager, Cristian Rudic: christianrudik@yahoo.com
CIF: 4250751




~

OPERA NATIONALA ROMANA TIMISOARA —— =S
romania201%.eu

widar. [ Consill il Lniunil Zumpene

a) metodologia utilizatd pentru elaborarea planului anual: identificare procese, stabilire
criterii de analizd riscuri, determinare punctaj total riscuri, intocmirea proiectelor
planurilor anuale de audit intern

b)tipurile de misiuni incluse in planul de audit: misiuni de asigurare

¢)durata medie a unei misiuni de audit: 3 luni

d)numarul de actualizari ale planului anual: 1

e)gradului de realizare a planului de audit: 100%

f) numarul de misiuni ad-hoc realizate: 1

I11.2. Realizarea misiunilor de audit.

I11.2.1 Realizarea misiunilor de asigurare

In cursul anului 2019, au fost realizate 4 misiuni de asigurare

Misiuni de audit privind procesul bugetar

0

Misiuni de audit privind domeniul financiar-contabile

numarul misiunilor de audit realizate: 1

Misiuni de audit privind achizitiile publice

0

Misiuni de audit intern privind resursele umane

numarul misiunilor de audit realizate: 2

Misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor comunitare
0

Misiuni de audit privind sistemul IT

numadrul misiunilor de audit realizate: 0

Misiuni de audit privind activitatea juridica

0

Misiuni de audit privind functiile specifice entitatii

numarul misiunilor de audit realizate: 1

Misiuni de audit ad hoc.
numarul misiunilor de audit realizate: 1
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Urmarirea implementirii recomandarilor

: . Implement FALURL Neimpleme
Indicatori Impleme
ate ntate
ntate
Numarul total de recomandari a caror
implementare a fost urmaritd in anul 2019, | 4
din care:
Misiuni de audit privind procesul bugetar
Misiuni de audit privind activitatile financiar- 1
contabile
Misiuni de audit privind achizitiile publice
Misiuni de audit intern privind resursele )
umane
Misiuni de audit privind gestionarea si
utilizarea fondurilor comunitare
Misiuni de audit privind sistemul [T
Misiuni de audit privind activitatea juridica
Misiuni de audit privind functiile specifice 1
entitatii
TOTAL 4
Raportarea iregularitatilor
Indicatori Numar
iregularitati

Numarul iregularitatilor identificate in cadrul misiunilor de audit intern 0
realizate in anul 2019, din care:
Misiuni de audit privind procesul bugetar

Misiuni de audit privind activitdtile financiar-contabile 0
Misiuni de audit privind achizitiile publice
Misiuni de audit intern privind resursele umane 0
Misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor comunitare
Misiuni de audit privind sistemul IT 0
Misiuni de audit privind activitatea juridica
Misiuni de audit privind functiile specifice entitatii 0
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Raportarea recomandarilor neinsusite
Nu este cazul
II1.2.2 Realizarea misiunilor de consiliere si a altor activitati

I11.2.2.1 Realizarea misiunilor de consiliere

De cate or1 este necesar.

II1.2.2.2 Realizarea altor actiuni

Auditul intern nu a fost implicat in alte activitati.
I11.2.2.3 Alte probleme

Nu este cazul

PARTEA A IV-a. CONCLUZII

Punctele tari ale functiei de audit: realizarea 100% a plaului anual de audit intern, analiza
riguroasa a riscurilor, valoarea adaugata a rapoartelor misiunilor de audit intern efectuate.

PARTEA A V-a. PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII DE
AUDIT INTERN

Perfectionare permanentd. Prin rapoartele de audit elaborate s-au formulat mai multe
concluzii si recomandari.

In majoritatea cazurilor, in efectuarea misiunilor de audit s-a urmarit imbunatatirea
comunicarii cu cei auditati si cu managerii sectoarelor auditate, in sensul utilizarii unor
tehnici si instrumente moderne si eficiente de audit, a descoperirii disfunctionalitatilor, a
eliminarii lor si formularea unor recomandari pertinente care impreuna cu un management
modern sa asigure o functionare eficienta a OPEREI NATIONALE ROMANE

TIMISOARA “

AUDITOR INTERN
EC. STEPANOV PETRONELA

Str. Mirdsesti nr. 2, 300086 TIMISOARA, ROMANMIA directiune-secretariat: tel.: 0040-256433020, tei. & fax.: 0040-256295328
compartiment financiar-contabil: tel, & fax: 0040-256432761

compartiment resurse umane: tel. & fax: 0040-256433257

studii muzicale: tel.: 0040-256201285

relatii publice: tel. & fax.: 0040-256201292

www.ort.ro a2mail: ort@artelecom.net, operatimisoara@artelecom.net, email manager, Cristian Rudic: christianrudik@yahoo.com

CIF: 4250751
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Anexa 8

Situatia evaluarilor externe ale compartimentului de audit intern din cadrul
OPERA NATIONALA ROMANA TIMISOARA.

Denumire entitate publica

In anul 2019 compartimentul de audit intern a fost evaluat de

Curtea de Conturi a
Romaniei

UCAAPI

Organul ierarhic
superior

1

2

3

4

OPERA NATIONALA ROMANA
TIMISOARA

/

/

/
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